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1. VIAS Y CONSTRU

1. VIAS Y CONSTRUCCIONES

VIAS Y CONSTRUCCIONES, en adelante VIAS, es una em-
presa de construccién fundada en 1928, cuya actividad
estd orientada al desarrollo de infraestructuras de Obra
Civil (autopistas, obras ferroviarias, maritimas, hidrauli-
cas, aeroportuarias e industriales), y a proyectos de Edi-

ficacion, tanto residencial como no residencial. Es lider
nacional en el sector de la construcciéon y mantenimiento
de vias férreas y se encuentra dentro del grupo de las 8
mayores empresas de construccién en Espafia.

IMPULSO DE LA SOSTENIBILIDAD GLOBAL DE LAS INFRAESTRUCTURAS

Uno de los pilares de la estrategia corporativa de VIAS es
su compromiso de desarrollar su actividad de manera sos-
tenible y responsable, basado en la Politica de Sostenibili-
dad del Grupo ACS.

Esta Politica de Sostenibilidad, actualizada y aprobada por
el Consejo de Administracion, establece los siguientes am-
bitos de actuacién del Grupo ACS y sus empresas en dicha
materia, asi como en la relacién del Grupo con su entorno:

e Respeto por la ética, la integridad y la profesionalidad
en la relacion del Grupo con sus Grupos de Interés.

e Respeto por el econémico, social vy

medioambiental.

entorno,

e Fomento de la innovacién y de la investigacion en su
aplicacion al desarrollo de infraestructuras.

e Creacion de empleo y de bienestar, como motor eco-
némico para la sociedad.

e Desarrollo de una gestion adecuada y rigurosa de los
riesgos no financieros, que puedan afectar al Grupo,

INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

S

FOMENTAR EL CAMBIO HACIA
INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

TALENTO Y
DIVERSIDAD

INTEGRAR TALENTO ESPECIALIZADO, DIVERSO
Y COMPROMETIDO

maximizando los impactos positivos y minimizando los
negativos de sus actividades.

Asi, en materia de Sostenibilidad confluyen las contribucio-
nes de las diferentes compafiias del Grupo que definen sus
politicas de actuacién de forma auténoma y que gestionan
sus recursos de la manera mas eficiente posible, ampa-
radas siempre por los principios comunes definidos en la
Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, a la vez que se
persiguen los objetivos comunes desarrollados en el Plan
Director de Sostenibilidad 2025 aprobado por el Consejo
de Administracién el pasado 16 de diciembre de 2021.

Basado en dicho plan, el Grupo Dragados (grupo al que
pertenece VIAS) ha establecido el Plan de Sostenibilidad
2025.

En este Plan se fijan las tres prioridades estratégicas del
Grupo y los doce compromisos en materia de Sostenibi-
lidad que se marca el Grupo Dragados para continuar im-
pulsando la Sostenibilidad en las infraestructuras.

GOBERNANZA
COMPROMETIDA

G

COMPROMETIDOS CON LAS BUENAS
PRACTICAS EMPRESARIALES Y LA
GOBERNANZA EN SOSTENIBILIDAD

« Neutralidad climatica a 2045 « Primar la seguridad y salud laboral
» Sostenibilidad en el modelo de
+ Circularidad en las actividades « Desarrollo de talento especializado gobierno
y diverso
» Referente en Infraestructuras . Cultura ética y responsable
sostenibles « Desarrollo econdémico y social al ) o
servicio de la comunidad local * Financiacién adaptada alos

* Proteccién del medio ambiente

nuevos modelos de financiacién
sostenible

+ Gestion responsable de la cadena
de suministro

+ Calidad y fiabilidad de la
informacién de Sostenibilidad

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024
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1. VIAS Y CONSTR

Dentro de estos 3 compromisos se establecen 33 objetivos  Considerando los requerimientos de los grupos de interés
para el afio 2025 con el objetivo de seguir creando valor  en materia de Sostenibilidad y los asuntos materiales identi-
compartido y mantener la posicion del Grupo DRAGADOS  ficados, el Grupo DRAGADOS (grupo al que pertenece VIAS)
como un lider global en el sector de las infraestructuras.

INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

EMISIONES | Reduccion CO: vs 2019

O ALCANCE1  -8% 2025 | -30% 2030

O ALCANCE2 -25% 2025 | -60% 2030

CIRCULARIDAD

O 80% Residuos - reutilizacién/reciclaje

O Minimizar residuos no peligrosos destinados a
vertedero

INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLE

O 20% de ventas de infraestructuras = Proyectos con
Certificacion Sostenible

Q Incrementar % actividades con Sistemas de Gestion
Ambiental Certificados

TALENTO Y
DIVERSIDAD

SEGURIDAD | Objetivo primordial

El Plan de Sostenibilidad de VIAS estd alineado con:

e el propdsito y estrategia corporativa del Grupo ACS,

¢ lalucha contra el cambio climatico,

e lasdemandasy requerimientos de los grupos de interés

0 97% empleados sujetos a Sistemas de gestién de
seguridad y salud certificados materia de compliance formados

-15% indice de frecuencia en empleados propios

DIVERSIDAD | Igualdad de Género

O 20% de muijeres en puestos de responsabilidad

INCLUSION SOCIAL

¢ Fomentar la contratacion de empleados y
proveedores de la comunidad local

ha establecido dentro de estos objetivos 16 de ellos como
prioritarios a 2025:

GOBERNANZA
COMPROMETIDA

GOBERNANZA Y CUMPLIMIENTO

100% de los empleados con responsabilidad en

e

P 100% de operaciones propias evaluadas en
materia de Derechos Humanos

Q Cuantificacion los activos sostenibles del portfolio de

Q +25% de mujeres en puestos de Alta Direccién DRAGADOS alineados con la Taxonemia Ambiental

de la UE

CADENA DE SUMINISTRO | Compras sostenibles

75% de proveedores formados en el Codigo de
Conducta de Socios de Negocio

© 100% de los proveedores criticos directos
evaluados en términos de Sostenibilidad

Asi, el nuevo Plan de Sostenibilidad 2025 contribuye de ma-
nera sustancial a la consecucion de 6 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible prioritarios.

El Plan permitird incrementar la contribucién del Grupo
DRAGADOS a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, gene-
rando un impacto positivo en la sociedad.

e ylaconsecucion de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-

ble de Naciones Unidas.

El nuevo Plan de Sostenibilidad 2025 contribuye de manera sustancial a la consecucién de
6 Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados con las actividades del Grupo.

5
COMPROMISO DEL PLAN RELACIONADO
* Primar la seguridad y salud laboral de empleados y contratistas
« Grupo referente en el desarrollo de talento especializado y diverso
* Motor del desarrollo econémico y social al servicio de la comunidad local
2 + Ser referentes en infraestructuras sostenibles
I D S 20 5 * Grupo referente en el desarrollo de talento especializado y diverso
TR = Motor del desarrollo econémico y social al servicio de la comunidad local
Plan de Sostenibilidad de
VIAS + Serreferentes en infraestructuras sostenibles
* Integrar la circularidad en nuestras actividades
« Asegurar la gestién responsable de la cadena de suministro en linea con
los compromisos y estandares de actuacién
+ Anticipar la neutralidad climdtica a 2045
+ Ser referentes en infraestructuras sostenibles
7
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RIESGOS

El Grupo DRAGADOS (grupo al que pertenece VIAS) desarrolla
sus actividades en diferentes paises y entornos socioeconémi-
cos y legales que suponen una exposicion a diferentes niveles de
riesgo inherentes a los negocios en los que se actua.

En este sentido, el Grupo ACS ha contado hasta este ejercicio
con un Mapa General de Riesgos que se actualizaba de manera
periddica y que se erigia como herramienta fundamental de su
Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos, y cuya ultima
versiéon se aprobo el pasado mes de diciembre de 2023. Este
mapa de riesgos, en la parte del negocio de construccién, es
de aplicacién a VIAS y se utilizaba para gestionar los mismos,
implantando las medidas de mitigacion adecuadas a cada caso.

En relacién con los riesgos no financieros y desde este ejerci-
cio 2024, el Grupo ACS ha realizado un Analisis de Doble Ma-
terialidad (de Impacto y Financiera) obteniendo un listado de
Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs). Para cada uno de los
IROs materiales identificados por el Grupo ACS, se implementan
estrategias, politicas, acciones y objetivos especificos.

Cabe destacar que este ejercicio de Doble Materialidad se ha
llevado a cabo con posterioridad a la definicién de los objetivos
del Plan Director de Sostenibilidad. Se tiene por objeto, reeva-
luary en su caso actualizar dicho plan en 2025, con el objeto de
integrar aquellos IROs materiales identificados en este analisis
gue puedan tener un impacto significativo sobre la compafiia
(Riesgos y Oportunidades) o sobre su entorno (Impactos).

El principal objetivo de esta metodologia es poder anticipar to-
dos aquellos Riesgos e Impactos negativos con la finalidad de
evitarlos, minimizarlos o remediarlos, y poder generar valor al
entorno y la compafiia a través de las Oportunidades e Impactos
positivos identificados.

I.t

> -

Impactos, Riesgos y Oportunidades Materiales y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Tras el andlisis de Doble Materialidad realizado por el Grupo ACS
se ha obtenido un listado de Impactos, Riesgos y Oportunida-
des (IROs). Este listado incluye una descripciéon de cada IRO, asi
como el punto especifico de la cadena de valor en el que se ori-
gina, ya sea en el propio negocio del Grupo, en la fase previa o
en la fase posterior de la cadena de valor.

Adicionalmente, se indica si cada IRO es actual o potencial. En
caso de ser potencial, se establece un horizonte temporal es-
timado para su posible materializacién. No obstante, la proba-
bilidad de ocurrencia no puede ser siempre determinada con
precisién en un horizonte temporal especifico, por lo que se ca-
tegoriza en corto, medio o largo plazo.

Para cada uno de los IROs materiales identificados, el Grupo im-
plementa estrategias, politicas, acciones y objetivos especificos,
los cuales se detallan en los respectivos capitulos tematicos del
informe. Cabe destacar que este ejercicio de Doble Materiali-
dad se ha llevado a cabo con posterioridad a la definicion de
los objetivos del Plan Director de Sostenibilidad. Se tiene por
objeto, reevaluar y en su caso actualizar dicho plan en 2025, con
el objeto de integrar aquellos IROs materiales identificados en
este analisis que puedan tener un impacto significativo sobre la
compafiia (Riesgos y Oportunidades) o sobre su entorno (Impac-
tos). El principal objetivo de esta metodologia es poder anticipar
todos aquellos Riesgos e Impactos negativos con la finalidad de
evitarlos, minimizarlos o remediarlos, y poder generar valor al
entorno y la compafiia a través de las Oportunidades e Impac-
tos positivos identificados. Las estrategias, politicas, acciones
y objetivos especificos implementados dotan al Grupo ACS de
resiliencia a la hora de abordar y gestionar los IROs materiales.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024
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Todos los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) han sido
identificados y evaluados en términos brutos, es decir, sin consi-
derar las medidas implementadas por el Grupo para su gestion.
Este enfoque se ha adoptado en cumplimiento de los requisitos
del estandar ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
y conforme a la guia de implementacion de Doble Materialidad
del EFRAG.

El objetivo de esta metodologia es obtener una vision clara de
los sistemas y medidas de gestion existentes en el Grupo para
abordar los IROs materiales y evaluar su nivel de efectividad en
la mitigacién de impactos negativos y riesgos, asi como en la
maximizacion de impactos positivos y oportunidades.

A continuacién, se ofrece un resumen general de la alineacion
de los IROs con los pilares ESG:

Medioambiente

Este pilar abarca todos los IROs relacionados con el cambio cli-
matico, la contaminacion, la gestion del agua, la biodiversidad y
la economia circular. El Grupo ACS es plenamente consciente de
los impactos, tanto positivos como negativos, que sus operacio-
nes pueden generar en el entorno, ya sea de manera directa o
a través de su cadena de valor. Su estrategia en esta materia se
fundamenta en cuatro principios clave:

e  Prevenir la generacién de impactos negativos.

e Minimizar y mitigar aquellos impactos que no puedan
evitarse.

e Reparar y compensar los dafios causados cuando sea
necesario.

e Aprovechar todas las oportunidades de negocio relacio-
nadas con la sostenibilidad ambiental, adaptando sus pro-

yectos y servicios con el objetivo de reducir riesgos y gene-
rar valor para el entorno.

Social

Este pilar engloba a todos los grupos de interés del Grupo ACS,
incluyendo trabajadores propios, empleados de la cadena de va-
lor, comunidades locales, clientes y usuarios finales. El adecuado
funcionamiento del Grupo depende, en gran medida, de estos
actores, por lo que se ha prestado especial atencion a la iden-
tificacion de los IROs sociales y al establecimiento de medidas
especificas para su gestion.

Gobernanza

Este eje abarca todos los aspectos vinculados a la cultura cor-
porativa del Grupo, la lucha contra la corrupcién, la proteccién
de los denunciantes y la gestion de proveedores. El Grupo ACS
reconoce que el primer impulso para el cambio sostenible debe
originarse dentro de la propia organizacion y sus empresas, asu-
miendo un papel de liderazgo en la promocion de una cultura
sostenible tanto dentro como fuera de sus operaciones.

En el Estado de Informacion No Financiera del Grupo ACS (em-
presa matriz de VIAS) del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024 se incluye una descripcion de los Impactos, Riesgos vy
Oportunidades que han resultado materiales tras la realizaciéon
del anélisis de doble materialidad, incluyendo una categoriza-
cién de su tipologia, su horizonte temporal y dénde se concen-
tran dentro de la cadena de valor y el modelo de negocio del
Grupo. Es el primer afio en el que se realiza este tipo de analisis
de doble materialidad y por tanto una identificacién de los IROs
respecto a periodos anteriores no aplica. La identificacién de los
IROs es bruta, esto es, en ausencia de medidas, politicas, etc. y
por tanto la mayoria de los impactos negativos son potenciales y
los actuales se minimizan a través de las estrategias implemen-
tadas en el Grupo.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024



2. MEDIO AMBIENTE

VIAS, integra la gestidn eficiente de los recursos y la pro-
teccion del medio ambiente, operando bajo los principios
de precaucion y conservacion del entorno natural para mi-
nimizar el impacto de sus operaciones. Del mismo modo,
debido a la emergencia climatica, VIAS desarrolla su activi-
dad alineada con las siguientes directrices:

e Priorizar la mitigacion del cambio climatico contribu-
yendo a la transicién hacia una economia baja en car-
bono. Para ello, se persigue la mejora de la eficiencia
de los procesos en sus actividades y, en colaboracion
con el cliente, reducir la huella de carbono de los pro-
ductos y servicios realizados.

e Definir e implantar medidas de adaptacion a los ries-
gos derivados del cambio climatico, reduciendo el im-
pacto financiero asociado.

Como resultado de estos compromisos, VIAS tiene definido
un marco de gestion ambiental compuesto por la Politica
Ambiental del Grupo ACS, aprobada por el Consejo de Admi-
nistracion el 14 de noviembre de 2018 y actualizada el 19 de
diciembre de 2024, que se articula a través de los diferentes
sistemas de gestion implementados en la compafiia.

Por ello, las principales medidas medioambientales imple-
mentadas por VIAS se rigen por los principios basicos de
actuacion desarrollados en dicha politica del Grupo ACS. En
este sentido, los compromisos establecidos en la Politica Am-
biental de VIAS son:

e Cumplir las obligaciones legales y otros compromisos
ambientales y los relacionados con el consumo de la
energia durante el disefio y desarrollo de proyectos y
servicios y la adquisicién de bienes de consumo.

e Identificary evaluar los impactos ambientales, incluso
los derivados del cambio climatico, asociados a las ac-
tividades desarrolladas por VIAS acorde a su contexto
y grupos de interés.

e Establecer estrategias para eliminar y reducir el im-
pacto de los riesgos ambientales y climaticos, con una
vision preventiva que contempla escenarios presentes
y futuros, asi como aspectos directos y potenciales.

e Mitigar los efectos del cambio climdtico y dirigir la ac-
tividad hacia la neutralidad climatica.

e Disefiar acciones de adaptacion a los efectos del cam-
bio climatico, valorando la vulnerabilidad y grado de
exposicion.

e Planificar y desarrollar las actividades bajo la premi-
sa de la proteccién del medio ambiente y la preven-
cion de la contaminacion a través de:

- Gestidn de riesgos y oportunidades con el fin de
eliminar o minimizar las probabilidades de de-
terioro, perturbacion, contaminacion o destruc-

cion del aire, agua, suelo, flora, fauna, espacios
naturales protegidos, patrimonio histérico-ar-
tistico, patrimonio arqueoldgico, propiedad pu-
blica o privada y bienestar de la sociedad.

- Aprovisionamiento, consumo y manipulacién
responsables de materiales, equipos y energia
para promover la preservacion de los recursos
naturales, la minimizacién de la generacion de
residuos y fomentar la eficiencia energética.

- Establecimiento de planes de emergencia es-
pecificos y eficaces para prevenir y actuar ante
eventos de cardcter accidental con repercusio-
nes ambientales.

- Alineamiento con la tendencia mundial hacia
una economia baja en carbono, eficiencia ener-
gética, economia circular, uso sostenible de los
recursos hidricos, proteccién de la biodiversi-
dad y mitigacion de la deforestacion.

e Aportar valor en el disefio y ejecucion de proyectos
y contratos promoviendo alternativas sostenibles
desde una perspectiva del ciclo de vida.

e Formar, Involucrar y sensibilizar a todo el personal
de VIAS y a los proveedores externos en el desem-
pefio del Sistema de Gestion Ambiental y en la con-
secucion de los objetivos ambientales establecidos.

e Comunicar de forma transparente la gestion
medioambiental de VIAS a las partes interesadas.

La Politica Ambiental de VIAS, alineada con la Politica
Ambiental del Grupo ACS y del Grupo Dragados, se ma-
terializa a través de su Sistema de Gestion Ambiental,
garantizando la correcta gestion de los riesgos y opor-
tunidades de naturaleza ambiental, asi como la mejora
continua de su desempefio.

En este sentido, el 100% de las operaciones del Grupo
corresponden a empresas que disponen de sistemas de
gestion certificados bajo la norma ISO 14001 u otras cer-
tificaciones similares. A través de estas certificaciones el
Grupo aplica el principio de precaucion. Asimismo, los sis-
temas de gestion ambiental estan verificados por un ter-
cero externo y durante el afio 2024 se han llevado a cabo
27 auditorias en materia medioambiental.

Gracias a este marco de gestion y control ambiental, VIAS
identifica los principales impactos en el entorno. En este
sentido, debido a la actividad de la compafiia se identifica
gue el consumo de recursos naturales, la generacion de
emisiones de gases de efecto invernadero, la produccion
de residuos y la posible afeccidon a la biodiversidad, son
areas clave en la gestién de la compafiia.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024



Grado de implantacion de los sistemas de gestion ambiental en

VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A.

Implantacién de la certificacion ISO 14001

2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Implantacién de otras certificaciones medioambientales

0% 0% 0% 0% 0%

2.1.

La preocupacién por los riesgos derivados del cambio cli-
matico exige que los gobiernos y las empresas se involu-
cren para contribuir a un modelo de produccién y consu-
mo menos intensivo en carbono.

VIAS es consciente del importante papel que puede des-
empefiar en la lucha contra el cambio climatico, por su in-
tegracion en el sector de la construccién, uno de los mas
intensivos en carbono. Por este motivo, VIAS fija entre sus
objetivos generales fomentar la eficiencia energética y la
reduccion de emisiones en las distintas actividades de su
negocio, ademas del fomento en el desarrollo de infraes-
tructuras sostenibles.

Los principios basicos de actuacion que rigen las actua-
ciones de la compafiia en este ambito se encuentran reco-
gidos en la Politica Ambiental del Grupo ACS y se centran
en:

e Considerar y evaluar los impactos en el cambio clima-
tico de sus actividades, productos y servicios.

e Minimizar el consumo energéticoy la emisidén de gases
de efecto invernadero generados por sus actividades.

o Establecer objetivos de reduccion de emisiones gases
de efecto invernadero alineados con las ultimas ten-
dencias y estandares.

e Establecer mecanismos de gestion del uso de la ener-
gia y las emisiones, que permitan medir de forma
objetiva la evolucién del desempefio y la toma de
decisiones.

e Identificar oportunidades para la promocién de pro-
ductos y servicios respetuosos con el medio ambiente,
adaptados a los posibles impactos del cambio climati-
co y que contribuyan en la transiciéon a una economia
baja en carbono.

LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Para hacer frente a los retos de la emergencia climatica,
VIAS ha dado prioridad a estos asuntos en el modelo de
gobernanza y gestién de la organizacién. Ademas de los
principios basicos de actuacion recogidos en la Politica
Ambiental mencionada anteriormente, el Grupo ACS tam-
bién cuenta con una Politica de Sostenibilidad en la cual
define como uno de los principios bdsicos de actuacion,
la lucha contra el cambio climatico. El Plan de Sostenibili-
dad 2025 ha sido aprobado para vertebrar las prioridades,
compromisos, lineas estratégicas y objetivos de todas las
compafiias del Grupo Dragados con relacién al cambio cli-
matico. Todo ello con el objetivo de anticiparse y gestio-
nar los riesgos derivados del cambio climatico, asi como
identificar nuevas oportunidades con el desarrollo de
nuevas soluciones sostenibles respetuosas con el medio
ambiente.

Asi, dentro del Plan de Sostenibilidad 2025 aplicado por
VIAS, con relacion a su compromiso de “Anticipar la neu-
tralidad climatica a 2045”, la compafiia se impone tres li-
neas estratégicas basicas:

e Implementar una estrategia climatica para anticipar
esta neutralidad climatica a 2045.

e Avanzar en la medicién de la huella de carbono y redu-
cir las emisiones de alcance 1y 2 para 2025.

e Reforzar la gestidn de los riesgos derivados del cambio
climatico a través de la implementacién de metodolo-
gias internacionales.

VIAS Y CONSTRUCCIONES,S.A. inici6 hace afios las iniciativas
y medidas para la consecucion de los objetivos que ayuden
al Grupo a seguir esta estrategia y lograr estos objetivos glo-
bales fijados en el Plan de Sostenibilidad 2025 y siguiendo las
directrices marcadas en la Politica Ambiental del Grupo ACS.
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Con el fin de responder a la necesidad de una gestién del
riesgo global y homogénea, la Corporacion ACS tiene es-
tablecido un modelo que incluye la identificacion, evalua-
cién, clasificacién, valoracion, gestion y seguimiento de
los riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones operativas,
entre las que se encuentra VIAS. Con estos riesgos iden-
tificados se elabora un mapa de riesgos que se actualiza
regularmente en funcién de las distintas variables que lo
componen.

Integrada en el andlisis de los riesgos ambientales, la me-
todologia de VIAS para la identificacién y evaluacion de
riesgos climaticos proporcionada con la potencial ma-
terialidad de los riesgos y con una sdlida base cientifico-
técnica en la que se explica adecuadamente su alcance,
horizontes, métodos de cdlculo, hipdtesis de trabajo, pa-
rametros e indicadores y posibles limitaciones, tal y como
exige la EFRAG. Dicha metodologia adopta las siguientes
referencias:

e Recomendaciones del estandar global sobre la trans-
parencia de los riegos del clima “Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures” (TCFC) publicado en
2017, en lo que respecta al tipo a riesgos a contemplar
(riesgos fisicos y de transicién) y a la necesidad de co-
nocer el impacto financiero asociado.

e Larelacion de peligros fisicos agudos y cronicos a con-
siderar es la indicada en:

- Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico
2021-2030

- Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Co-
misién, de 4 de junio de 2021, por el que se es-
tablecen los criterios técnicos de seleccion para
determinar las condiciones en las que se consi-
dera que una actividad econdmica contribuye de
forma sustancial a la mitigacion del cambio clima-
tico o a la adaptacion al mismo, y para determinar
si esa actividad econdmica no causa un perjuicio
significativo a ninguno de los demas objetivos
ambientales.

e La identificacién de los distintos tipos de riesgos de
transicion se realizard a partir de la legislacion apli-
cable en el ambito de actuacién de VIAS, de las exi-
gencias de los clientes en procesos de homologacion,
licitaciones y las directrices del Grupo ACS (politicas y
Plan Director de Sostenibilidad).

e Desde 2022, en VIAS se ha evaluado los riesgos asocia-
dos al cambio climatico considerando las trayectorias
de concentracién representativas RCP 4.5, y RCP 8.5,

con el visor de escenarios climaticos www.adapteC-
Ca.es. Como novedad, se estd realizando una nueva
evaluacién considerando las nuevas Trayectorias de
Desarrollo Sostenible (SSP), las cuales describen “fu-
turos econdmicos alternativos en ausencia de una in-
tervencion por medio de politicas climaticas sobre la
descripcion de cinco narrativas” (IPCC Glosario, 2018,
pag. 91). Estas trayectorias son:

- SSP1, desarrollo sostenible. El mundo cambia gra-
dualmente, pero de manera generalizada, hacia
un camino mas sostenible, enfatizando un desa-
rrollo mas inclusivo que respete los limites am-
bientales percibidos.

- SSP2, desarrollo de término medio. El mundo si-
gue un camino en el que las tendencias sociales,
econdmicas y tecnolégicas no se desvian marca-
damente del patrén histérico.

- SSP3, rivalidad regional. El resurgimiento del na-
cionalismo, las preocupaciones por la competi-
tividad y la seguridad y los conflictos regionales
empujan a los paises a centrarse cada vez mas en
cuestiones internas o, como mucho, regionales.

- SSP4, desigualdad. Las inversiones altamente
desiguales en capital humano, combinadas con
las crecientes disparidades en las oportunidades
econdmicas y el poder politico, conducen a ma-
yores desigualdades y estratificacion tanto entre
paises como dentro de ellos.

- SSP5, desarrollo con combustibles fosiles. El mun-
do confia cada vez mas en los mercados competi-
tivos, la innovacion vy las sociedades participativas
para producir un rapido progreso tecnoldégico y el
desarrollo del capital humano como el camino ha-
cia el desarrollo sostenible”.

Las lineas de actuacién gubernamentales sobre los
riesgos climaticos que pueden tener influencia en las
definidas por VIAS se han obtenido del Plan Nacional
de Adaptacién al Cambio Climatico 2021-2030.

Aplicable a la cadena de suministro o a mercados.

El riesgo y sus consecuencias se expresan cuantitati-
vamente a través de indicadores o mediante KPIs re-
presentativos de los impactos econdmico-financieros
(cambios en CAPEX, OPEX, pérdida de ingresos, incre-
mento en el coste de seguros...).

Facilitar la aplicacién del criterio DNSH.
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Datos de partida

1. Riesgos fisicos considerados:

PELIGROS FiSICOS RELACIONADOS CON EL CLIMA

Segun Reglamento Delegado UE 2021/2139

Peligros relacionados
con la temperatura

Peligros relacionados

Crénicos :
con el viento

Variaciones de
temperatura (aire, agua
dulce, agua marina)

Variaciones en los
parametros del viento

Estrés térmico

Variabilidad de la
temperatura

Deshielo del permafrost

Peligros relacionados
con la temperatura

Peligros relacionados

Agudos con el viento

Ola de calor Ciclén, huracan, tifén
Tormenta (incluidas las
tormentas de nieve,
polvo, arena)

Ola de frio / helada

Incendio forestal Tornado

2. Unidades de exposicion:

Para conocer el nivel de vulnerabilidad de la empresa se
definen las unidades de exposicion, es decir, los elementos
qgue pueden sufrir el impacto del riesgo evaluado. Estas
son las unidades de exposicion a considerar:

Peligros relacionados con el agua

Peligros relacionados
con la masa sélida

Variaciones en los tipos y patrones de las

precipitaciones (lluvia, granizo, nieve o

hielo)

Precipitaciones o variabilidad hidrolégica

Acidificacién de los océanos

Intrusién salina

Aumento del nivel del mar

Estrés hidrico

Peligros relacionados con el agua

Sequia

Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo,

nieve o hielo)

Inundaciones (costeras, fluviales,
pluviales, subterraneas)

Rebosamiento de lagos glaciares

ACTIVOS

Personal propio
Recursos econémicos
Recursos energéticos
Instalaciones propias
Magquinaria

Materias primas
Obras ejecutadas
Contratacién
Produccion

Agua

Energia

Materias primas

Magquinaria

Servicios

Medio Ambiente
Comunidades del entorno
Clientes

Grupo

Clientes
Organismos publicos
Grupo

Erosion costera

Degradacion del
suelo

Erosién del suelo

Solifluxién

Peligros relacionados
con la masa sdlida

Avalancha

Corrimiento de
tierras

Hundimiento de
tierras

Para evaluar correctamen-
te su vulnerabilidad fren-
te al riesgo identificado,
serd necesario conocer
la situacién de partida de
la unidad de exposicidn
afectada.
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2. MEDIO AMBIENTE

3. Zonageografica de estudio con respecto a los riesgos
fisicos:

Se parte de dos enfoques, en funcién del nivel en el que se
estan evaluando los riesgos climaticos:

el territorio nacional

¢ Nivel operacional (proyectos): cuando el impacto
climatico sea critico en el disefio de proyecto concreto,
se analizan los datos climaticos especificos de la
region afectada en el visor de escenarios climaticos de
AdapteCCA

4. Ambito geografico de estudio con respecto a los
riesgos de transicion:

En este sentido, los condicionantes que pueden derivar
en riesgos de transicién se identificardan en escala
descendente:

e Mundial

e Unidn Europea
e Nacional

e Autondmico

e Local

5. Variables climaticas asociadas a los riesgos fisicos:

Se han seleccionado las variables climaticas de escenarios
histérico y futuros que permiten identificar los riesgos
fisicos capaces de generar un impacto en la actividad
de VIAS (Temperaturas maximas y minimas, duracién
maxima de olas de calor, precipitacién, evapotranspiracién
potencial,...)

Varables cimdicas histric os

Variables cimaiicas en escenaio futuro RCP 4.5

6. Cronologia y proyecciones RCP futuras

Cronoldgicamente, se han seguido los siguientes
intervalos, siguiendo el criterio establecido en el visor
climatico de AdapteCCa:

e Histdrico (1971-2000)

e Futuro cercano (2011-2040)
e Futuro medio (2041-2070)

¢ Futuro lejano (2071-2100)

Se utilizaran dos proyecciones futuras en cuanto
concentracion de gases de efecto invernadero:

RCP 4.5 alternativa intermedia en la que el forzamiento
radiativo se estabiliza en aproximadamente 4,5 W m-2
después de 2100

RCP 8.5 via alta en la que el forzamiento radiativo alcanza
mas de 8,5 W m-2 para 2100y sigue aumentando durante
cierto tiempo.

En la memoria de sostenibilidad de 2025 se presentara el
analisis con las siguientes trayectorias:

o Emisiones bajas (SSP1-2.6)

e Emisiones medias (SSP2-4.5)

o Emisiones altas (SSP3-7.0)

e Emisiones muy altas (SSP5-8.5)

Vaiables climdiicas en escenario fuluro RCP 8.5
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Ejemplo de una proyeccion futura de la variable climdtica
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2. MEDIO AMBIEN

7. Sectores de adaptacion
Las medidas de adaptacion se agruparan en las siguientes categorias:

Recursos hidricos

Ecosistemas terrestres

Metodologia

Para establecer la materialidad del riesgo climatico y la vulnerabilidad de la actividad de VIAS se han definido unos
criterios de evaluacion.

De la identificacion y evaluacién de los riesgos se obtienen dos tipos de matrices:

e Matriz de riesgos climaticos fisicos, agrupadas por sectores de adaptacion

MATRIZ DE RIESGOS CLIMATICOS FiSICOS

Manordigoniblidad de | Pruebas e
recuras Hidicas para | estangueidad Usa ficiarta [raLtiizar] ¥
raalizar los olrss dabkda j rasgoniabia jenor =
Py p—— Eabrizacitn da aaspersaias Sl apun
asociadod Y aventod materaks &n obra
axtramos coma akes de Agacior cada obra con &
calar ¥ teguins. PFuade Riego oa teragian, nval & @5iTds higrico poma B

tratarse de plstas de circulecian Isentnear abnas can iz sc‘!”"d;d =l ]
InterrupEianas puRtucEs mayor vuineraniizad rexenanie s
aduranta 10010 sora. | Rieoo oa baksto seguim

Zeguridad | Vulnerabiidod
rozonable media

Curnde dal namipan E=guridad | Vulnerabikdod

Calcuiar ia hualia hidrca X(3|x
razonable media

Umplezo de vienslios ¥

maguinara
Promaver el use de

Fego oa vegetociin Teoricas carstuativan o | el = Z=gurdad | Vulnerabikdad
precesss audiaras con rezonable madia

Irsiniacioras santtaras mznar consuma de apUa

Progones & uso de
maofedal conmenorhoakas | X | 4| %

ZFagurdad | Vulnerakikdod

[e— roronable media
wageteckn con manar x| 2| x | B2guridad | Vulnerabifdod

ariLers de spua rozonable media

Tretamients S&l agua pans Z=gurdad | Vulnerabikdad
favoracer su reutlinackdn razcnable media

Zmgundod | Vulnerabilidod

Glabel rozonoble | media

Rlespo @n la ocividod Achvidodas
de VIAS releclonadas Acciones g l ae Vuingrobiliidad
occlones
FlEpo de e martener & | Slecusitn de warificar al cumgiimiarnta
canfort térmizo en anvolventa de da reguidios de
admaia, durenta k= fe | sdficacion rasksanaial mormatha cplicabie &n o eata

e LSO, DorSuDeTanE lon maiera de alsiambanio x|n
uriroies S termica.
termgaratumas meslas
FRAKImas & rininas.

saguidad | vuinarabiidod
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Ejemplos de la matriz de riesgos fisicos de VIAS
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e Matriz de riesgos climaticos de transicion

Riesgo de Transicién Legales

Riesgo en la actividad
le VIAS

Espana
Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climéfico y fransicién
lenergética.

Objetivos:

Para 2020

- Reducir los emisiones de GEls, ol menos, un 20% respecto del
ario 1990.

| Alcanzar una penetracion de energias de origen renovable
len el consumo de energa final de, al menos, un 35%.

- Alcanzar un sistema eléctrico con, al menos, un 70% de
lgeneracion o portir de energias de origen renovable.

- Mejorar o eficiencia energéfica disminuyendo ef consumo
[de energia primaria en, al menos, un 38%, con respecto ala
linea de base conforme a normativa comunitaria.

Para 2050:

- Alcanzor la neutralidad climdica. Para entonces, ef sstema
[etéctrico debe estar basado, de manera exclusiva, en fuentes
de generacion de origen renovable.

e

1- Planes Nacionales Infegrados de Energia y Clima (PNIEC
[2021-2030): hemamienta de planificacion estratégica. Recoge
los obietivos y contribuciones cuantitativas nacional y

los sumideros, de energios renovables y de eficiencia
fenergética.
2- Estrategia de Descarbonizacion a 2050 (ELP2050): establece|
luna senda de reduccién de emisiones de GEls y de
incremento de los absorciones por los sumideros del conjunto
[de 1o economia espaiola hasta 2050.
3- Promocion de moviidad sin emisiones para vehiculos
igeros
- Establecimiento de zonas de bajos emisiones no mds
torde e 2023,
- Medidas pora facilitor s desplazamientos a pie, en
iciciela u ofros medios de fransporte activo,
-Medidas para la mejora y uso de la red de fransporte
Ipublico.
~Medidas para la electrificacion de la red de transporte.
Ipublico y ofros combustibles sin emisiones de G|
como el biometano.
-Medidas para fomentar el uso de medios de fransporte
leiéctricos privados, incluyendo puntos de recarga.
-Medidas de impulso de la movilidad eléctiica
[compartida.
-nstalacién de puntos de recarga eléctiica
[3- PNACC (2021-2030): instrumento de planificacion bésico
[para promover la accién coordinada frente a los efectos del
[cambio climdtico.
[4-Los pliegos de contratacion publica incluirdn criterios
vinculados con la lucha contra el cambio climdtico y de
[prescripciones técnicas particulores que establezcan la

(1. 31)
5-Marco para las inversiones sostenibles. Se recogen las
lobligaciones de informacion del sector financiero y las
lempresas: se deberd presentar un informe de cardcter anual
len el que se haga una evaluacién del impacto financiero de
o8 riesgos asociados ol cambio cimético generados por la
lexposicion de su actividad. A parir del afio 2023, las
lentidades de crédito deben publicar oblefivos especificos de
[descarbonizacion de su cartera de préstamo e inversion. (art,
22)

6- e modificard e RD 163/2014 del Regisiro de la Huella de
(Carbono para indicar qué empresas deberdn calcular y
[publicar su huella de carbono. incluyendo un plan de
reduccion de emisiones de GESs, a § afios vista, detalando las
lacciones para su consecucion

3 codigo Rissgo
Vias.

sectorial, de reduccién de emisiones de Gl y absorciones por 1

Inecesaria reduccién de emisiones y de la huella de carbono. Ji

[MAQUINARIA.
Riesgo de quedar fuera de {Maauinana feroviona Wiesgo ransterido al T Acivos. Naaunara
los ventajos fiscales lObras femoviarias Parque de Maquinaria y Estado: AFECTADA
productos energéticos de Delegacion 244 X 2. Operaciones.
|origen f6sil, segun determine: [Contratacion.
el Ministerio de Hacienda [Estado: AFECTADA
[anuaimente, implicando un 3. Operaciones. Eecucion
aumento en el coste de Estado: AFECTADA
produccin. Global

P9 Ries0 Ge necesitor nuevas YUdacion Riesgo hansteridoala | T Operaciones
aptitudes para la redaccién Direccion Técnica y ‘ X [Contratacién.
e proyectos que requieran Estudi | Estado: AFECTADA
adaptacion of cambio Mercado. Organismos
climatico basados en [publicos.
ecosistemas, el desarolio de Estado: AFECTADA
las infraestructuras verdes y Global
las soluciones basadas en la
naturalezo.
[Ventaia competiiva enla Ylciacion Foja e descorbonizacian T Gperaciones T Riesgo de ciédio
licitacién publica aunte el de VIAS para el - [Contratacion. IMPACTO NULO
itero e odjudicacién de acio 7| Acepiable | 7| Aceptable | 7 | Aceptaple |[cumpimiento deippsz0as | | [Seguridad [Beie  Jeyado: arecraoa 2. Riesgo de mecado
Medids de reduccion de el grupo ACS razonable  |vuinerabilidad [2. Mercado. Organismos  |IMPACTO NULO
las emisiones de gases de [Plan Energético para Obras| publicos. 3. Riesgo Operacional
efecto invemadero y ofros : AFECTADA IMPACTO NULO
| contaminantes atmostéricos 4. Riesgo de liquidez
e foscisintas fases del Global Seguidad  [Baja IMPACTO NULO
proceso de construccion” razonable  |vulnerabilidad
Riesgo del aumento del Todas las obras, [Hojo de descarbonizacion 1. Activos. Maguinaria. 1. Riesgo de crédilo
gosto para reducirla huela |especiaimente las que e ViAS para el Estado: AFECTADA IMPACTO NULO
| de carbono en |asumen el coste del cumplimiento del PDS 2025 2. Operaciones. 2. Riesgo de Mercado

Gel PDS ACS " el grupo ACS Seguridad 5 IMPACTO NULO

2025 en obras Medio x rozonable (R Estado: AFECTADA 3. Riesgo Operacional
[energéticamente criticas. 3. Operaciones. Ejecucion. [IMPACTO BAIO
Este riesgo es proporcional Estado: AFECTADA A nivel global, no se prevé|
ol incremento dela cifra de 4. Abastecimiento. Servicios|un incremento
ventas anual yo ue los (aquier de vehiculosy  [significativo del coste.
emisiones de GEs se maquinaric) A nivel particular,
|computan en términos [Estado: AFECTADA |afectard a obras de alta

Riesgo de o aceder o
tecnologia de nulas o bojas
emisiones para algunas
actividades, especiaimente
en & horizonte 2050:
imaquinaria movil feroviaria
 de obra civi eléctrica.

Adaptacién
i Vatoracion aol Valoracion de1 Valoracion gol B
TS ETECkE Impacto. [ corto plazo i o i dio resgo s largo Acciones §| 8| Fepteade | vumorbitdad Unidades ds exposicion Impacto financiero
plazo (2025) plazo (2030) plazo (2040) HE acciones
[Acividades con maguinaia: [SGEn: anaiizar Medidos de T Gperaciones T Riesgo de ciédio
de obra civiy feroviaria Eficiencia Enéraética Contratacion IMPACTO NULO
AFECTADA

relacionadas con el uso de seguridad
5 X N
moauinaria eléctiica razonable  [media:

2. Activos. Maguinaria.
Estado: AFECTADA

3. Abastecimiento. Servicios|A corto plazo no se prevé
: AFECTADA aue sea un requisito

[Maquinaria ferroviaria.
Riesgo fransferido al
Parque de Maquinaria

generalizado en las
licitaciones.

3. Riesgo Operacional
IMPACTO BAJO
Derivado del posile

sSeguridad

mayor coste de.
Imaquinaria de nulos o
bojos emisiones.

Global razonable  |media:

4. Riesgo de liquidez
[A DETERMINAR TRAS LAS
EVALUACION DEL RIESGO
POR EL PARQUE DE

absolutos.

incidencia en la huella,
[consumos energéticos

Seguridad

Global razonable  |media:

significativos fexc. tanel).
£l impacto econdmico
serci asumible por la obro.
4. Riesgo de liquicez
IMPACTO NULO

Extracto de la matriz de riesgos climdticos de transicion de VIAS

A continuacién, se enumeran los riesgos fisicos identificados y evaluados, asi como las acciones implantadas por VIAS
para eliminar o reducir la vulnerabilidad de la compafiia. Las acciones descritas estan disefiadas para colaborar con el
promotor de los proyectos y servicios de VIAS en la consecucion de bienes sostenibles y resilientes al cambio climatico
durante todo su ciclo de vida:

Riesgos fisicos relacionados
con los recursos hidricos

Acciones de adaptacién al cambio climatico

Menor disponibilidad de recursos hidricos para
realizar las obras debido a los riesgos crénicos
asociados y eventos extremos como olas de calor y
sequias. Puede tratarse de interrupciones puntuales
o durante toda la obra.

Uso eficiente (reutilizar) y responsable (evitar desperdicios) del agua

Asociacién de cada obra con el nivel de estrés hidrico

correspondiente

para implantar las medidas consumo de recursos hidricos adecuadas a

su vulnerabilidad.

Calcular la huella hidrica

Promover el uso de técnicas constructivas o procesos
menor consumo de agua

Proponer el uso de material con menor huella hidrica

auxiliares con

Proponer especies de vegetacién con menor consumo de agua

Tratamiento del agua para favorecer su reutilizacion

Aumento de la frecuencia e intensidad de
temporales, tormentas, inundaciones, ...

Ubicacidn de acopios e instalaciones auxiliares alejados de zonas

de escorrentia.

Proteccion de productos susceptibles de dafios (granizo, agua).

Aseguramiento de bienes
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Riesgos fisicos relacionados
con los ecosistemas terrestres

Acciones de adaptacion al cambio climatico

Menor disponibilidad de tierra vegetal para las Acopiar la tierra vegetal en artesas de altura no superior a 1,5-2
operaciones de restauracion ambiental e incremento m. Protegerla de la circulacién de vehiculos y maquinaria.

del volumen de residuos inertes no reutilizables en

obra o valorizables. Aplicar técnicas de agricultura regenerativa para incrementar la

idoneidad de la tierra vegetal a emplear.

Dar uso a la tierra vegetal no apta para restauracién ambiental
para relleno de espacios degradados u otras obras.

Riesgo de aumento de las necesidades de Identificar, para obras con restauracion ambiental, si se ubican
mantenimiento de las especies arbdreas plantadas en en zonas con indicios de desertificacion, para adecuar las
operaciones de restauracién ambiental y mayor tareas y coste de mantenimiento y reposicion.

sustitucién de marras por pérdida productiva del

suelo. Proponer el empleo de especies arbdéreas mas resistentes a

ambientes aridos.

Riesgo de incendios forestales en zonas de obras o en Adopcion de las medidas recogidas en el Plan de Prevencion de
su proximidad. Incendios de la obra.

Bienes asegurados.

Riesgos fisicos relacionados con las costas Acciones de adaptacién al cambio climatico

Riesgo de salinizacién de acuiferos subterraneos en
obras proximas a la costa que impida la ejecucidn del
agotamiento de nivel freaticos en excavaciones.

Plantear al organismo competente la recarga del acuifero con
el agua extraida para mantener el equilibro existente.

Riesgos fisicos relacionados con el medio urbano Acciones de adaptacion al cambio climatico

Riesgo de aumento de disconformidad de usuarios de
edificios ejecutados debido a un menor confort
térmico asociado al aislamiento térmico insuficiente
por el aumento de las temperaturas maximas.

Optimizacién de la envolvente del edificio y de las instalaciones
térmicas del edificio conforme al Documento Basico de Ahorro
de Energia del Cédigo Técnico de la Edificacién.

Autocontrol de calidad objetivo (ensayos) durante la ejecucidn
de la envolvente del edificio. Termografias y ensayos de
hermeticidad durante la ejecucion.

Formacidn especifica al personal técnico sobre puntos criticos
térmicos de los edificios y su tratamiento.
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2. MEDIO AM

Riesgos fisicos relacionados con la salud humana Acciones de adaptacion al cambio climatico

Riesgo de aumento de golpes de calor en las obras
(temperatura a la sombra > 302C por el dia 0 252C Los Planes de Seguridad y Salud en las obras de VIAS Y
por la noche, riesgo incrementado cuando CONSTRUCCIONES, S.A. estan adaptados a este riesgo fisico.

la humedad > 70%)

Riesgos fisicos relacionados con la energia Acciones de adaptacion al cambio climatico

Riesgo de interrupciones, limitaciones o aumento de

- R . Adoptar las Medidas de Eficiencia Energética identificadas
precio de la energia eléctrica, ante escenarios

para cada obra gracias al Sistema de Gestién Energética

cllmatlc?ls de gr:.:m demlanda de conforme a la norma UNE-EN I1SO 50.001 de VIAS.
calefaccién/refrigeracion

Riesgos fisicos relacionados
con el transporte y las infraestructuras

Acciones de adaptacién al cambio climatico

Riesgo de accidentes de maquinaria ferroviaria por
deformaciones del carril al superar las temperaturas de Riesgo controlado por el gestor de la infraestructura.

neutralizacién con las que fue instalado.

Riesgo de dafios durante la ejecucion o en fase de uso Evaluacién de la idoneidad y mejora de la estrategia de

en estructuras de hormigdn armado por altas durabilidad de la estructura de hormigén armado.
temperaturas del aire o a ambientes perjudiciales Adopcion del método de curado apropiado a la temperatura
derivados de la contaminacion. ambiente y humedad relativa durante el hormigonado

i
W,

;
i :
r-i
f

R
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2. MEDIO A

Riesgos relacionados con
requisitos legales

s

de los principales riesgos de transicion

Descripcion

Iniciativas internas para la
mitigacién delriesgo

Oportunidad de
alineamiento de la hoja de
ruta de descarbonizacion de
VIAS con los objetivos
nacionales

Obijetivos nacionales de la Ley 7/2021, de 20 de
mayo, de cambio climatico y transicién energética:

Para 2030:

- Reducir las emisiones de GEls, al menos, un
20% respecto del afio 1990.

- Alcanzar una penetracién de energias de origen
renovable en el consumo de energia final de, al
menos, un 35%.

- Alcanzar un sistema eléctrico con, al menos, un
70% de generacion a partir de energias de
origen renovable.

- Mejorar la eficiencia energética disminuyendo
el consumo de energia primaria en, al menos,
un 35%, con respecto a la linea de base
conforme a normativa comunitaria.

Para 2050:

- Alcanzar la neutralidad climatica. Para
entonces, el sistema eléctrico debe estar
basado, de manera exclusiva, en fuentes de
generacion de origen renovable.

La hoja de ruta de
descarbonizacion, conforme al
Plan Director de Sostenibilidad
de ACS, tiene establecidos
objetivos de reduccion de las
emisiones de gases de efecto
invernadero, directas e
indirectas, para alcanzar la
neutralidad climatica en 2045.

Oportunidad de aprovechar
el impulso de la tecnologia
de transporte de nulas o
bajas emisiones.

Art. 14 Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio
climatico y transicién energética. Electrificacion del
transporte publico y otros combustibles sin
emisiones de GEI, como el biometano. Aunque las
emisiones 0 en 2050 es para turismos y vehiculos
comerciales ligeros, puede suponer un obstaculo
para reducir las emisiones de la compafiia

Empleo de biocombustibles en
los vehiculos de empresa

Adquisicidén de maquinaria

Oportunidad de obtener
nuevas aptitudes
profesionales 'y
empresariales ante nuevas
tipologias de
infraestructuras.

Orden PCM/735/2021, de 9 de julio, por la que se
aprueba la Estrategia Nacional de Infraestructura
Verde y de la Conectividad y Restauracion
Ecoldgicas.

La INFRAESTRUCTURA VERDE es una red
ecoldogicamente coherente y estratégicamente
planificada de zonas naturales y seminaturales y de
otros elementos ambientales, disefiada y
gestionada para la conservacion de los ecosistemas
y el mantenimiento de los servicios que nos
proveen. Incluye espacios y otros elementos fisicos
‘verdes’ en dreas terrestres (naturales, rurales y
urbanas) y marinas.

Disposicién de equipo técnico
especializado en la ejecucion de
Infraestructura Verde.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024
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Evaluacion de los principales riesgos de transicion

Iniciativas internas para la
mitigacién del riesgo

Riesgos relacionados con

. . Descripcion
requisitos legales

Art. 31 Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio Disposicion de equipo técnico

climatico y transicidon energética sobre criterios de especializado en eficiencia

adjudicacién de contratos publicos: energética.

- Maxima calificacion energética de las
edificaciones

- Ahorro y eficiencia energética que propicien un
alto nivel de aislamiento térmico en las
construcciones, energias renovables y bajas
emisiones de las instalaciones

- Uso de materiales sostenibles teniendo en
cuenta su vida util

- Medias de reduccién de las emisiones de GEl y
otros contaminantes durante la ejecucién

- Medidas de adaptacién al cambio climatico

- - Minimizacion de generacién de residuos

Oportunidad de obtener Orientaciones técnicas sobre la defensa contra el Disposicion de equipo técnico
nuevas aptitudes cambio climatico de las infraestructuras para el preparado para el disefio de
profesionales y periodo 2021-2027 de la Comisidon Europea infraestructuras alineadas con la
empresariales ante la neutralidad climatica y resilientes
exigencia de incluir la al cambio climatico.

defensa contra el cambio
climatico en el disefio de
infraestructuras.

v
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IMPACTOS AMBIENTALES (tuento UNE EN 15804)
Pofencial de Calentamiento Global (GWP/PGC) kg CO.c0 Si se producen cambios en instalaciones con gases refigerantes, consulta su PGC y asi
Contribucién fotal de calentamiento global resultante de fa  determinas si hay mejora (+1) o empeoramiento (-1) en este impacto en la fase B1, B2,
emision de una unidad de gas a la atmésfera con respecto a B3, B4, C3 (a menor PGC, fratamiento mas facil) y D (o menor PGC, menos

una unidad de gas de referencia. que es el dioxido de. restricciones a largo plazo)

carbono, al que se le asigna un valor de 1.

El Calentamiento Global se refiere a los cambios a largo plazo

en los patrones climaticos globales, incluyendo Ia temperatura

v las precipitaciones, que son causados por el aumento de
concentraciones de GEl en la atmdsfera.

Agotamiento de la Capa de Ozono (ODP) kg CFC 11 o
Desfruccion de la capa de ozono estrafosférico que profege a
Ia tierra de los rayos ultravioletas debido a la contaminacién
humana.

Potencial de Acidificacién del suelo y de los Recursos del
Agua (AP) kg 50260
La lluvia Geida tiene impactos negativos en los ecosistemas
naturales y el medio ambiente. Las principales fuentes de.
emisiones de sustancia acidificantes son la agricultura y
combustion de combustibles sélidos utilizados para la

de ¥ transporte.Se
refiere a Ia acidez de Ios océanos, lagos, rios. Es un fenémeno.
que contamina las aguas subterrdneas y dana la vida
acudtica.
El AP es la capacidad de liberar protones al medio, con la
consecuente bajada del pH.

Potencial de Eutrofizacién (EP) ko (FO4)3 cq
Efectos bioldgicos adverssos derivados del excesivo
enriguecimiento con nutrientes de las aguas y Ias superficies
confinentales.

La autrofizacion se produce debido a fos residuos, cuando el
exceso de nutrientes causa un mayor crecimiento de algas en
el agua, blogueando la penefracién de la uz solar necesaria
bajo el agua para producir oxigeno y que origina grandes
danos en la vida acudtica.

Potencial de formacién de Ozono Tropostérico (POPC) ko
etano eq

Reacciones quimicas ocasionadas por Ia energia de Ia luz del
sol. La reaccién de Gxidos de nilrégeno y COVs con
hidrocarburos en presencia de luz solar para formar ozono es
un efemplo de reaccidn fotoquimica. Produce un fipo de
confaminacién del aire conocido como smog.

Potencial de agotamiento de recursos abidficos para recursos
no Fésiles (ADP-elementos) ko St o)

Se reflere a la disminucion de la disponibilidad de recursos
naturales no renovables debido a la actividad humana.

Potencial de agotamiento de recursos abléticos para recursos
Fésiles (ADP-combustibles fésiles) M)

Consumo de recursos no renovables con la siguiente.
reduccion de disponibildiad para las generaciones futuras)

Si se producen cambios en instalaciones con gases refigerantes, consulta su ODP y asi

determinas si hay mejora (+1) o empeoramiento (-1) en este impacto en la fase B1, B2,

B3, B4, C3 (a menor ODP, fratamiento mds fécil) y D (a menor PGC, menos
restricciones a largo plazo)

Los gases que presentan los efectos acidificantes mas significatives son (valor de AP):

Amoniaco (NH:

~si se emplean productos que generan fotocatdlisis, su valor en el aire decrece (p.e.
o pinturas

- puede ser usado como ferfilizante

Acido fluorhidrico (HF) 1.60:

para la obfencion de aluminio

- si se emplean productos que generan folocaldlisis, su valor en el aire decrece (p.e.

- presente en fueloil pesado (bucues)
- para fabricacion de asfalto

- para fabricacién de asfalto
- para fabricacion de fertilizantes.
Jorhi
- para la fabricacion de acero estructural
- para la fabricacion de PVC y espuma de polivretano
Oxidos de nitrégeno (NOx) 0.70;
- si se emplean productos que generan fotocatdlisis, su valor en el aire decrece: (+1)
enBl (p.e. © pinturas

de mitigacién y adaptacion al cambio climdtico.

Extracto del proceso de andlisis de los proyectos realizado en VIAS para evaluar alternativas

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024

17



Riesgo de transicion
de mercado

Evaluacion de los principales riesgos de transicion

Descripcion

Iniciativas internas para la
mitigacién delriesgo

Riesgo de no cumplir la
solvencia técnica
relacionada con el
empleo de maquinaria

Renovacion de los activos
existentes por otros menos
intensivos en carbono
(maquinaria ferroviaria hibrida)

de bajas emisiones

Por reduccién de oferta a causa de eventos
climaticos agudos o crénicos, mayores exigencias
de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico
(derechos de emisién) o por transicién a fuentes de
energias renovables.

Mercado de la frontera de carbono.

Riesgo del incremento
del coste de los
productos de
construccién o retrasos
en los suministros.

VIAS ha incluido en su andlisis de
riesgos corporativos los
derivados de la mitigacion y
adaptacién del cambio climatico,
permitiéndole identificar e

Oportunidad de Task Force on Climate-related Financial Disclosure
gestionar (TCFD) del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB)
adecuadamente los Plan de Accién de Finanzas Sostenibles de la
riesgos derivados del Comisién Europea.

cambio climatico para Incorporacion de los riesgos relacionados con el
eliminar o mitigar el cambio climatico en las compafiias, especialmente implantar medidas de
impacto financiero en el sector financiero y asegurador. adaptacion, reduciendo asi su
asociado. vulnerabilidad empresarial y
financiera.
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Evaluacion de los principales riesgos de transicion

Descripcion

Iniciativas internas para la
mitigacion del riesgo

Oportunidad de
demostrar a terceras
partes el
posicionamiento de
VIAS sobre la
mitigacién del cambio
climaticoy
comportamiento
ambiental.

El mercado exige una estrategia de
descarbonizacién a las compafiias.

Divulgacion del desempefio en materia de
mitigacion del cambio climatico, como la
inscripcion en el Registro Nacional de Huella
de Carbono en las facetas de calcular, reducir
y compensar las emisiones de GEls de VIAS.

VIAS incluye en su inventario de huella de
carbono todas las categorias de emisiones
indirectas que son de aplicacion (Alcance 3).
Sobre ellas, se establecen objetivos de
reduccidn, como la adquisicidon de bienes de
menor intensidad en carbono, como
cementos de menor factor de emision
durante su fabricacidon o mezclas bituminosas
templadas en la ejecucidén de firmes.

Oportunidad de
demostrar a terceras
partes el
posicionamiento de
VIAS sobre la
sostenibilidad de los
proyectos en los que
participa.

Taxonomia verde en el contexto
del Plan de Accidn sobre Finanzas
Sostenibles.

A lo largo de este afio 2023 se ha
incrementado el volumen de negocio
alineado con la taxonomia sostenible de la
Unidén Europea, con respecto a 2022. Este
hecho evidencia el esfuerzo de VIAS por
dirigir su cartera hacia actividades que
contribuyen sustancialmente a la mitigacidon
y adaptacion del cambio climatico,
especialmente en la electrificacion de
infraestructuras ferroviarias.

Oportunidad de
ofrecer mayores
garantias a compafiia
aseguradoras por las
medidas de reduccion
de la vulnerabilidad
financiera de VIAS ante
el cambio climatico.

El cumplimiento de la Directiva
Solvencia Il insta a las empresas
aseguradoras a la cobertura de
riesgos climaticos partiendo de un
estudio riguroso del riesgo para el
cdlculo de la prima y garantizar
que la ocurrencia de eventos
ligados a los riesgos climaticos no
cause la quiebra de las compaiiias.

VIAS dispone de una metodologia de
identificacion y evaluacién de los riesgos
climaticos tanto a nivel de compafiia como a
nivel de cada proyecto. Esto permite
identificar la vulnerabilidad financieray la
adopcion de medidas para eliminarla o
reducir.

Oportunidades

Los objetivos de descarbonizacion derivados del Acuerdo de Paris y las finanzas sostenibles han abierto un abanico de
oportunidades de negocio a VIAS, destacando:

e Obras de nueva construccién y renovacion de edificios sostenibles y Net Zero Energy acorde a la legislacion nacional.
e Movilidad sostenible, especialmente la electrificacién de infraestructuras ferroviarias.

e Energiarenovable.

e  Proyectos de proteccién de recursos hidricos.

e Proyectos de absorciéon de carbono.
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2. MEDIO

EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DERIVADAS DEL CAMBIO CLIMATICO

DEL GRUPO DRAGADOS

A las iniciativas ya implantadas en afios anteriores, en
2024, en el contrato de mantenimiento de carreteras con
base en Allariz se estdn empleando baterias portatiles de
las siguientes caracteristicas:

e Potencia maxima de 18 kW equivalente a generadores
de 10kVA

e Practico, ligero (20 kg) y libre de CO2.

e Nollevan combustible liquido ni tienen partes moviles,
por lo que se elimina el factor “mantenimiento”,
resultando en un ahorro de hasta el 79% en 4 afios
respecto a los generadores tradicionales.

Los beneficios alineados con la mitigacion del cambio
climatico son los siguientes:

ENERGY CHARGED ENERGY DISCHARGED CO2 EMITTED
19.3iwn 13.47 wn 249
CO SAVINGS CO2 SAVINGS HC SAVINGS NOX SAVINGS RUN TIME
43.47 157.5. 43.3%«s 0.76 60.094,

CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Dentro de los impactos mas relevantes durante el ciclo de
vida de los proyectos se encuentra la operacion de edifi-
cios, fundamentalmente, y de las infraestructuras entrega-
das a nuestros clientes. Es por ello que VIAS apuesta por
este sector en la construccién de este tipo de proyectos.

Desde hace mas de 10 afios, VIAS ha colaborado con sus
clientes en la obtencion de certificacion de diferentes
proyectos de edificacion certificados LEED y BREEAM,
actividad intensificada los ultimos afos.

Asi, durante el afio 2024 en VIAS, el porcentaje de
proyectos con certificacién sostenible sobre la cifra total
de ventas ha sido del 10,23%.

CONSTRUCCION SOSTENIBLE
EN GRUPO DRAGADOS

El nimero de proyectos, tanto de edificacion como de obra
civil, con algun tipo de certificacién sostenible mantiene
su tendencia positiva llegando a 2024 con un total de 15
proyectos con certificaciéon LEED, BREEAM, VERDE o Sello
Valoriza.

Proyectos con certificacion sostenible a origen

Sello Valoriza [N
LEED |
CERTIFICADO HOJAVERDE |
CERTIFICACION VERDE I
BREEAM URBANISMO Il

BREEAM I

o
N
IN
[
©

10 12 14 16

Cifra de ventas en proyectos de certificacidn sostenible
60€

50€
40€
30€
20€
10€
0€ .

2019 2020 2021 2022 2023 2024

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y OBJETIVOS

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos
establecidos por el Grupo ACS en relacién con el cambio
climatico, se monitorizan las emisiones de GEl en todas las
empresas del Grupo.

VIAS elabora su inventario de gases de efecto invernadero
desde 2010. Este es el primer paso hacia la neutralidad
climatica: conocer el punto de partida y cuantificar el
impacto de las medidas implantadas.

El inventario realizado abarca los Alcances 1, 2 y 3. Del
alcance 3, cabe destacar que se cuantifican las emisiones
de todas las categorias pertinentes a la actividad de VIAS,
conforme a la norma UNE EN ISO 14064.

Siguiendo las instrucciones del Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo ACS, se adopta como inventario
base el correspondiente al afio 2019.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024
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A continuacién, se detallan las emisiones de gases de efecto invernadero inventariadas en el periodo 2019-2024.

Emisiones de COz¢q (tCO2¢q) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alcance 1: Emisiones directas totales 2.991 2.636 2.381 2.269 3.764 5.446
:‘I‘c::r(;ea:; Emisiones indirectas por energia 356 222 184 217 190 183
Emisiones basadas en la localizacion 356 222 184 217 190 183

Emisiones basadas en el mercado 502 314 218 256 301 238

Alcance 3: otras emisiones indirectas 152.844 130.297 177.433 165.683 117.093 129.623
Bienes y servicios adquiridos 137.167 104.885 163.766 151.019 113.128 101.179

Subcontratacion 10.145 21.505 7.425 11.556 1.006 21.783

Gestion de residuos 1.090 654 2.037 125 344 783

Transporte y distribucion (upstream) 1.391 831 1.433 875 789 4.167

Transporte y distribucion (downstream) 76 42 192 242 50 70

Viajes de negocios 1.088 739 911 555 456 710

Desplazamientos al trabajo 1.887 1.641 1.668 1.311 1.321 932

Emisiones CO2eq totales

et T oo oo T 156.191 133.155 179.998 168.169 121.047 135.252
f:l';':::; ig:‘: d'::_:: S—— 156.336 133.247 180.032 168.208 121.158 135.308
Compensacion COzeq 190 1.550 2.310 2.560
Emisiones evitadas COzeq 5.328 2.640 3.351 10.151 2.420 4.199

(1) Para el cdlculo de las emisiones de Alcance 1 se han tomado como referencia general los factores de conversion proporcionados
por el MITERD (Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico) por compaiiia eléctrica, incluidas las de Garantia de
Origen (GdO); el resto de empresas aplican un enfoque basado en location-based utilizando los factores de emision reportados por
Carbon Footprint Ltd, ademds, las filiales de Dragados Canadd y Dragados EE.UU. y Norteamérica utilizan factores de emision por
provincia y estado, respectivamente. En el Alcance 3, para el cdlculo de emisiones de las categorias 3.3., 3.4., 3.5., 3.6., 3.7. y 3.12.
se han utilizado los factores de emision indicados por DEFRA. En el caso de la categoria 3.1., se han tenido en consideracion los factores
de emision especificos para el proceso de fabricacion de los materiales de construccion adquiridos por Dragados, a excepcion del
cemento cuyo factor de emision se corresponde con el DAP CEM | SECTORIAL. Para la categoria 3.8., se han tenido en consideracion
ademds de los factores de emision de DEFRA, los factores reportados por el MITERD y el IPPC, atendiendo al origen de los consumos.
Las emisiones de Alcance 1y 2 tienen una representatividad sobre la cifra de ventas del 100% para los aiios desde 2022. En los afios anteriores,
51,5%, 57,8% y 62,88% para los aiios 2019, 2020 y 2021, respectivamente.

(2) Se han desglosado las emisiones de Alcance 2 atendiendo a su enfoque (marked-based o location-based).

Emisiones CO,,, netas (tnCO,,)
(Alcance 1, Alcance 2 basado en la localizacién y Alcance 3)

El incremento de actividad y la realizacion de trabajos
de mayor intensidad energética obliga a la compafiia a
aumentar el alcance de las medidas encaminadas tanto a
la reduccién de las emisiones del alcance 1, asi como a la

compensacion. I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2. MEDIO AM

En la siguiente tabla se presentan los datos de intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero en base a la cifra de
ventas anual.

Intensidad de Emisiones de COz.q

(tCO2eq/mn € ventas)

Alcance 1: Emisiones directas totales 9,15 9,09 8,09 6,89 8,97 12,66
:—:‘Lc::;t;j; Emisiones indirectas por energia 1,09 0,77 0,62 0,66 0,45 0,43
Emisiones basadas en la localizacion 1,09 0,77 0,62 0,66 0,45 0,43

Emisiones basadas en el mercado 1,53 1,08 0,74 0,78 0,72 0,55

Alcance 3: otras emisiones indirectas 467,55 449,47 602,63 502,89 279,16 301,34
Bienes y servicios adquiridos 419,60 361,81 556,21 458,38 269,70 235,21

Subcontratacién 31,03 74,18 25,22 35,07 2,40 50,64

Gestion de residuos 3,33 2,26 6,92 0,38 0,82 1,82

Transporte y distribucion (upstream) 4,25 2,87 4,87 2,66 1,88 9,69

Transporte y distribucion (downstream) 0,23 0,15 0,65 0,73 0,12 0,16

Viajes de negocios 3,33 2,55 3,09 1,68 1,09 1,65

Desplazamientos al trabajo 5,77 5,66 5,67 3,98 3,15 2,17

Intensidad de Emisiones COzeq

(Alcance 2 basado en la localizaciéon) T ) o = i) CALs
Intensidad de Emisiones COa¢q totales 478 260 611 511 589 315
(Alcance 2 basado en el mercado)

Intensidad de Compensacion COzeq 0,65 4,70 5,51 5,95
Intensidad de Emisiones evitadas COzeq 16,30 9,11 11,38 30,81 5,77 9,76

Intensidad de Emisiones CO3¢q Netas

(Alcance 2 basado en la localizacién)

Intensidad de Emisiones CO2eq netas (TN CO,./m<£)
(Alcance 1, Alcance 2 basado en la localizacién y Alcance 3)
700
600
500
400
300
200
100
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Los datos de actividad asociados a las emisiones del alcance 1, es decir, el consumo de combustibles fosiles se desglosa en
los siguientes tipos:

Detalle de consumo de energia

Gasolina (mn litros) 0,02923 0,03988 0,11617 0,04291 0,06673 0,12747
Gasoleo (mn litros) 1,10292 0,98619 0,80637 0,82165 1,25381 1,76584
Gas Liquado del petroleo y Gas Natural 0,00000 0,01697 0,01583 0,01971 0,01104 0,03497
Comprimido (mn litros)

Biocombustible (mn litros) 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000
Gas natural (kWh) 298.357,84 174.222,97 280.575,00 267.809,51 204.974,00 231.520,00
Propano (mn litros) 0,00000 0,01832 0,02028 0,01613 0,01485 0,00562
Aceite regenerado (mn kg) 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,09914 0,15480
Electricidad (MWh) 1.645,27 1.352,98 1.051,99 1.321,48 1.266,90 1.511,58
Consumo de energia (MWh) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de energia procedente de combustibles fosiles 11.919,70 10.910,70 9.851,81 9.340,53 15.107,25 21.412,23
Consumo de energia de la red eléctrica 1.645,27 1.352,98 1.051,99 1.321,48 1.266,90 1.511,58
Total Consumo de energia 13.564,97 12.263,68 10.903,80 10.662,01 16.374,15 22.923,81

VIAS continuara trabajando para mejorar el reporte de las emisiones de alcance 3, incluyendo mejoras en la medicién para
poder fijar cuanto antes objetivos cuantitativos de reduccion a 2030.

Durante el afio 2024 se ha trabajado en diferentes iniciativas adaptadas a la actividad, para conseguir el resto de los objetivos
fijados por el Grupo en relacion con el cambio climatico en el Plan Director de Sostenibilidad 2025 relacionados con:

e Implementacién de una estrategia climatica para anticipar la neutralidad climatica a 2045.

e Reduccidn de las emisiones de alcance 1 en un 30% en 2030, con un objetivo intermedio de reduccion de al menos un
8% para 2025.

e Reduccion de las emisiones de alcance 2 en un 60% en 2030, con un objetivo intermedio de reduccion de al menos un
25% para 2025.

Ademads, se cuenta con objetivos para reducir las emisiones de alcance 3 y conseguir que el 20% de las ventas en procedan
de la venta de infraestructuras con certificados de sostenibilidad, o similar.
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2. MEDIO A

A continuacion, se muestra la evolucidon de las emisiones de los alcances 1, 2 y 3 del aflo de reporte respecto de la linea
base de 2019.

Emisiones absolutas Afio Base-Afio Reporte CO,,, netas (tnCO,,)
(Alcance 1, Alcance 2 basado en la localizacién y Alcance 3)

Intensidad de Emisiones Afio base-Afio de reporte (tn CO,./m€)
(Alcance 1, Alcance 2 basado en la localizacién y Alcance 3)

180,000 500 477.79

156,191 450

-15%
\ 132,692 400

160,000
140,000 -35%

120,000

308.47

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0
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Aungue el incremento de la actividad de VIAS implica un
aumento de consumo de energia, en términos totales
se experimenta una reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero, gracias a las siguientes acciones:

e Aplicacion de medidas de eficiencia energética para
reducir el consumo de electricidad o combustibles

Incrementar el % de energia autoproducida mediante
energia fotovoltaica o con Certificado de Garantia de
Origen de Fuentes Renovables.

Potenciar alternativas que reduzcan el impacto
ambiental y las emisiones indirectas asociadas:
reutilizacién y valorizacion de residuos.

fésiles sin reducir los rendimientos. . . . , .
e Priorizar los viajes de negocios mas sostenibles

e Sustituir combustibles fosiles por otros renovables o
de emisiones reducidas (GLP, GNC, aceite regenerado,
HVO, baterias portatiles) .

e Aumentar el volumen de proveedores locales

Aplicacién de técnicas de conduccion eficiente a los
usuarios de la flota de vehiculos.

Ademas de las emisiones de gases de efecto invernadero, se contabilizan otras emisiones atmosféricas:

Otras emisiones atmosféricas (kg) 2020 2021 2022 2023

Nox 13.029 11.696 10.281 9.960 14.167 21.700
Sox 15 37 33 11 14 15.494
COVNM 1.531 1.374 1.614 1.238 1.318 1.635

CALCULO, REDUCCION Y COMPENSACION DE LA HUELLA DE CARBONO EN VIAS

Durante 2024, VIAS ha calculado y verificado por una entidad externa acreditada e inscrito en el Registro de huella
de carbono, compensacién y proyectos de absorcidon de CO2 del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas al ejercicio de la actividad sobre la que ejerce
control operacional.

Durante 2024 se han adoptado varias medidas para reducir la huella de carbono. En total, han sido 19.191,58 tn CO2eq.
Las medidas aplicadas han sido las siguientes:

Acciones adoptadas para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero tn CO2eq

Cambios de Proyecto 229,57
Conduccidn eficiente y empleo de combustibles de menor emision de GEls 45,12
Reutilizacion de tierras 18.903,85
Autoproduccidn de energia fotovoltdica

Contratacién de energia eléctrica procedente de fuentes 100% renovables 13,04

Adquisicidon y empleo de dresina automotriz con bateria integrada
Mejora de la eficiencia energética de centros fijos mejorando la envolvente térmica
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Con el fin de contribuir a mitigar el cambio climatico, VIAS ha compensado un total de 2.560 Tn CO2eq, de las cuales:

e 140 Tn CO2eq se han realizado en el proyecto CRECE-Repoblacion en el paraje de la Cuesta de San Martin (Burgos),
inscrito en el Registro Nacional de Huella de Carbono.

e 2.420Tn CO2eq en el proyecto de energia edlica de Jodha (Rajastan)

Esta compensacion supera el 100% de emisiones de los alcances 1y 2 de la actividad sujeta a control operacional de la
compaifiia.

CERTIFICADO DE Presentado a CERTIFICADO DE Presentado a
. VIAS Y CONSTRUCCIONES. S.A. - - VIAS Y CONSTRUCCIONES. S.A. -
\ CANCELACION
CANCELACION Proyecto Proyecto
VOLUNTARIA 3.2 MW wind power project of Agro Solvent Products Pvt. Ltd. at Jodha village of VOLUNTARIA 3.2 MW wind power project of Agro Solvent Products Pvt. Ltd. at Jodha village of
Jaisalmer district in Rajasthan state” Jaisalmer district in Rajasthan state™
Motivo de la cancelacion Motivo de la cancelacion

Descripcién del motivo de cancelacién: Compensacién de gases de efecto invernadero D del motivo de C de gases de efecto invernadero

de la Organizacion. de la Organizacion.

Numero de unidades 2.235 RCE

canceladas Equivalente a 2.235 tonelada(s) de CO

Numero de unidades 185 RCE

canceladas Equivalente a 185 tonelada(s) de COs

proporcionado por 1 pers proporcionsdo por I perons que iicd acancelacion

CONSUMO ENERGETICO

La energia es uno de los principales recursos empleados por VIAS y, como parte de la lucha contra el cambio climatico,
se impulsa la eficiencia energética y el fomento de la energia de origen renovable.

Cada afio el consumo energético viene definido, en gran medida, por el peso de las obras realizadas durante el ejercicio
ya que, dada la diversificacion de la compafiia, existen actividades con mayor intensidad energética.

En este sentido, el consumo energético en 2024, asociado a los combustibles fésiles ha aumentado en un 19% respecto
al ejercicio anterior en términos absolutos. No obstante, el empleo de combustibles alternativos como el aceite
regenerado, ha mitigado el incremento proporcional de emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Durante 2024, aunque las necesidades energéticas han aumentado un 40%, las emisiones de los alcances 1y 2 han
aumentado un 37% respecto a 2023. Si se toma como referencia el afio base (2019), el consumo energético ha ascendido
a un 69% pero las emisiones han aumentado un 58%.

Emisiones GEI tn CO2eq 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gasolina 62,28 84,97 247,57 91,43 142,20 271,64
Gasoleo 2.997,73 2.680,48 2.191,70 2.233,25 3.407,86 4.615,85
Gas Licuado del petréleo y Gas Natural Comprimido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biocombustible 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gas natural 54,30 31,71 51,06 48,74 37,31 42,14
Propano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aceite regenerado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo de energia (MWh) 2019 2020 2021 2022

Consumo de energia procedente de combustibles fosiles 11.919,70 10.910,70 9.851,81 9.340,53 15.107,25 21.412,23
Consumo de energia de la red eléctrica 1.645,27 1.352,98 1.051,99 1.321,48 1.266,90 1.511,58
Total Consumo de energia 13.564,97 12.263,68 10.903,80 10.662,01 16.374,15 22.923,81

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024 25



2.2. ECONOMIA CIRCULAR: USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y GESTION DE RESIDUOS

La promocién de un modelo circular que priorice la reduccién y optimizacién del uso de materiales y la gestion eficiente
de los residuos es otro de los ejes de actuacidn prioritarios. Asi, en linea con las directrices del Grupo ACS, VIAS trabaja
para:

¢ Minimizar los impactos en cuanto a la utilizacion de materiales y a la gestién de residuos, teniendo en cuenta el ciclo
de vida de los proyectos.

e Promover la utilizacién de materiales ambientalmente responsables de acuerdo con las buenas practicas detalladas
en la Politica de Materiales de Construccién del Grupo ACS.

e Dar prioridad a procesos que permitan reducir el consumo de recursosy la generacién de residuos, tanto en cantidad
como en peligrosidad. Contribuir a la extensién de la vida Util de los recursos, productos secundarios y residuos
mediante la reparacion, la reutilizacion y el reciclaje.

e l|dentificar oportunidades de negocio que incidan positivamente en la economia circular a través de actividades,
productos o servicios.

CONSUMO DE MATERIALES

VIAS fomenta el uso de materiales de construccidn reciclados y/o certificados, ofreciendo al cliente este tipo de opciones
en el momento de la decision de los materiales a utilizar, de acuerdo con la Politica de Materiales de Construccion del
Grupo ACS que marca las directrices y buenas practicas en esta materia.

POLITICA DE MATERIALES

Detallar caracteristicas medioambientales de
los materiales de construccion propuestos,
como la energia consumida por la maquinaria
en su extraccidon o tratamiento, emisiones de
gases de efecto invernadero, etc.

El grupo ACS, en linea con los requerimientos de Dow
Jones Sustainability Index (DJSI), busca desarrollar las
siguientes buenas practicas en el proceso de
recomendacion de materiales de construccidon a
clientes en las licitaciones donde aplique:

1

Proponer un analisis de trazabilidad del 100%
de los productos empleados.

Contar con un registro de proveedores que
ofrezcan productos reciclados/certificados.

Reafirmar la importancia de aspectos como la
durabilidad y el mantenimiento a la hora de
seleccionar los materiales de construccion.

Informar acerca de las caracteristicas de
productos que emiten gases o contienen
sustancias nocivas y sobre el ciclo de vida de los
productos.

Incorporar siempre en la oferta o licitacion la
opcion de escoger madera certificada,
informando sobre los beneficios ambientales
de su utilizacion.

Incorporar siempre en la oferta o licitacion la
opcién de utilizar hormigén compuesto por
aridos reciclados, informando sobre los
beneficios ambientales de su utilizacion.

Informar sobre la politica corporativa de gestion
de residuos.

Informar sobre los planes de gestidn de residuos
en los proyectos, incluida la fase de disefio.

Informar sobre los objetivos especificos de
reduccion, reciclaje y reutilizacion de residuos.

Politica de materiales de construccion 11.
Informar sobre los procedimientos en curso de
recuperacion y reciclado de materiales de
construccion por parte de subcontratistas.

Detallar los procesos de formacion de la
plantilla y subcontratistas en técnicas de gestién
de residuos.

Detallar los procesos de separacion de residuos
en las instalaciones y obras del proyecto.

Fomento activo de la compraventa de
subproductos reciclados.
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Durante los ultimos afos, la compafiia ha realizado un esfuerzo para la recopilacién y reporte de los consumos de los
principales materiales utilizados por las empresas que lo componen.

Los principales materiales utilizados son el hormigdn, el acero, la madera, y el vidrio. Aunque la evolucién de los consumos
de dichos materiales depende en gran medida de la actividad, también depende de la fase en que se encuentren los
proyectos. No obstante, el Grupo continla implementando medidas para asegurar el uso eficiente de sus actividades,
asi como el desarrollo de proyectos de 1+D enfocados a este objetivo.

De igual forma, uno de los compromisos definidos en el Plan de Sostenibilidad es promover la optimizacién de recursos
fomentando la durabilidad de los materiales de construccién. Para ello, las diferentes empresas del Grupo Dragados estan
promoviendo el andlisis de ciclo de vida en los proyectos de infraestructuras y edificacién a través de la digitalizacién y
las nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia en términos de materiales utilizados, asi como mejorar la vida util de
los mismos.

Para la elaboracion de los datos relativos al consumo de materiales presentados en la tabla adjunta, el Grupo ACS se
basa en las facturas recibidas por los departamentos de compras de las compafiias. Estas facturas detallan la cantidad
de toneladas adquiridas de cada material, asi como el porcentaje de materiales con certificacién sostenible y aquellos
de origen reciclado, permitiendo un seguimiento exhaustivo de la gestion de recursos.

Total materiales comprados 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hormigon (tn) 783,25 626,58 902,14 903,18 549,03 1.317,67
Acero (tn) 5.886,00 6.800,00 15.150,00 34.993,00 22.038,00 39.994,79
Mezclas bituminosas en caliente (tn) t 17.255,60 15.302,01 8.315,85 10.080,01 25.298,49 77.223,29
Aridos (tn) ¢ 78.278,00 69.415,75  214.338,18 558.312,06 101.346,59 327.212,50

(1) valor de 2019 obtenido proporcionalmente a los datos de 2020 en funcidn de la cifra de ventas.

Total materiales comprados/cifra de

ventas en M€

Hormigdn (m3) 340,54 272,43 392,24 392,68 238,71 578,24
Acero (tn) 18,01 23,46 51,46 106,21 52,54 92,98
Mezclas bituminosas en caliente (tn) 52,79 52,79 28,24 30,60 60,31 179,52
Aridos (tn) 239,46 239,46 727,98 1.694,63 241,62 760,67

Hormigon con adiciones:

Hormigon consumido: 200.769,47 m3

Hormigon con drido reciclado:

248.737,10 m3

871,50 m3

VIAS Y CONSTRUCCIONES, 5.A. ha
sido  la  primera empresa
constructora en Espaiia que ha
empleado humo de slice en
suspensién . como  aditive en
elementos estructurales
pretensados.

Hormigon con cenizas volantes:

67.574,50 m3

Distancia mediaallalobra: J

17,42 km
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Cemento consumido: Acero consumido:

18.203,25 tn 39.994,79 in

Cemento CEM I:
1.748,52 tn

Acero corrugado:

38.078,77 tn

85% de materias

primas recicladas

Cemento con adiciones: Acero laminado:

16.454,74 in

1.916,01 tn

Distancia media a/la obra; Distanciamedia a la obra:

29,57 km 149,59 km

Mezclas Bituminosas
consumidas:

77.223,29 in

Mezclas bituminosas en caliente:

77.223,29 tn

Distanciaimedia a la obra:

22,78 km

Aridos consumidos: Madera consumida:

327.212,50 in 3.489,93 tn

Aridos reciclados en obra: Madera con cerlificacion de
gestion forestal sostenible:
14.518,58 tn

3,96 in

Aridos procedentes de
reciclado: Distancia media ala obra:

13.942,76 tn 48,29 km

Distancia media a/la obra: Distancia media a/la obra:
Aridos Balasto

27,95 km 87,78 km
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PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

La gestidon de los residuos en VIAS prioriza el reciclaje, la
reutilizacién u otras operaciones de valorizacién frente al
depdsito en vertedero, de cara a minimizar en la medida
de lo posible, los residuos generados en el desarrollo
de su actividad. Concretamente, se trabaja en valorizar
los residuos generados en el proceso productivo para
poder ser aprovechados de nuevo como materias primas,
minimizando el impacto de la actividad en el medio
ambiente.

Los residuos son gestionados por cada una de las obras
conforme a la normativa vigente. Las instalaciones
disponen de las correspondientes autorizaciones de

Volumen de Residuos (tn)

productores de residuos peligrosos y no peligrosos, que
permiten su registro, inventario, almacenamiento vy
adecuada gestion.

En base a la priorizacion de gestion de los residuos antes
citada, los residuos son entregados a gestores de residuos
autorizados.

A lo largo de 2024, se generaron un total de 793.547,67
toneladas de residuos peligrosos y no peligrosos, lo que
supone un aumento del 15% respecto al ejercicio 2023
debido principalmente al incremento de residuos no
peligrosos, concretamente tierras y pétreos.

Residuos peligrosos 124,80 186,08 1.275,48 375,27 100,10 77,13
Residuos no peligrosos?® 975.240,98 864.829,02 679.081,11 1.126.546,76 690.729,93 793.470,54
Residuos totales 975.365,78 865.015,10 680.356,59  1.126.922,03 690.830,03 793.547,67

1) valor de 2019 obtenido proporcionalmente a los datos de 2020 en funcidn de la cifra de ventas

Destino de residuos

Valorizacion (tn)

Eliminacion (tn) % valorizacion

Residuos peligrosos 22,66 54,47 29,38%
Residuos no peligrosos. Tierras 659.422,91 0,00 100,00%
Residuos no peligrosos. Pétreos 105.775,42 0,00 100,00%
Residuos no peligrosos. RCDs 26.532,37 10,51 99,96%
Residuos no peligrosos. Otros 1.717,01 12,32 99,29%
Las operaciones de % residuos valorizados
valorizaciéon se concentran 99.89% 99 199 99.99%
tanto en residuos de 100%
naturaleza pétrea como el
resto, manteniéndose la 7%
directriz de evitar el destino a
. 90%
vertedero de los residuos:
85%
80%

2019 2020

2021 2022 2023 2024

e 7, RP+RNP valorizacion

Principalmente, los residuos pétreos procedentes de demolicidn se destinan a operaciones de relleno, asi como las
tierras sobrantes que son empleadas por otras operaciones de valorizacién en otras obras de construccion o en fincas

particulares.

Ambas iniciativas, reducen la huella de carbono tanto por las emisiones asociadas al transporte de los residuos como a

la operacién de gestién.
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2.3. USO EFICIENTE Y RESPONSABLE DE LOS RECURSOS HIDRICOS

VIAS, consciente de laimportancia que tiene el agua en sus actividades, promueve el uso racional de los recursos hidricos
(fomento de acciones enfocadas en disminuir el consumo de agua, promover su reutilizacion y optimizar la eficiencia)
y desarrolla infraestructuras de desalacidn, potabilizacidén y depuracién de aguas con las que contribuye a garantizar el
acceso al agua potable y a mejorar la calidad de las aguas vertidas.

La gestidon y monitorizacion de los indicadores de seguimiento de agua extraida, agua vertida y agua consumida permite
a las empresas del grupo identificar aquellos proyectos o centros en donde el uso del agua genera un mayor impacto
en el medio ambiente, con el firme propdsito de realizar su actividad de manera sostenible y respetuosa con el medio
ambiente.

Adicionalmente, la compafifa ha ampliado la recopilacion de informacién sobre recursos hidricos, recabando de nuestra
cadena de valor el consumo de agua en el proceso de fabricacion de dos de los principales materiales de construccion
comprados (aceroy hormigdn). Asi, durante el afio 2024, el consumo de agua proveniente de la cadena de valor derivado
del proceso de fabricacién de acero y hormigdn se sitla en 150.736 m? lo que supone un aumento considerable respecto
a 2023, debido al incremento en el consumo de estos materiales.

Las actividades desarrolladas por VIAS llevan asociadas un notable consumo de agua, y en el afio 2024 la cifra total de
consumo de agua alcanzd los 6.861 m® habiendo una disminucidn significativa respecto al afio anterior (aproximadamente
un 69%).

Las diferencias registradas en el consumo de agua experimentadas en los Ultimos afios se deben a la diversidad de
proyectos acometidos, lo que dificulta la comparabilidad interanual en términos absolutos, circunstancia que también
se detecta que en otros indicadores ambientales.

VIAS cuenta con sistemas de medicion adecuados que proporcionan un conocimiento detallado de las principales
fuentes de consumo. Esta informacién permite desarrollar las medidas de eficiencia mds adecuadas en cada caso.

Se reconoce la necesidad de optimizar y reducir el consumo de este recurso natural, especialmente en zonas de estrés
hidrico. Por ello, desde el ejercicio 2019 se empezd a monitorizar el consumo de agua correspondiente a estas zonas,
ascendiendo a la cantidad de 5.098 m3 el consumo total de agua en estas zonas en 2024. Como novedad, este afio se ha
analizado ademas el volumen extraido, vertido y consumo de agua procedente de zonas con riesgo hidrico, ascendiendo
este Ultimo valor a 44.578 m?.

Una de las acciones abordadas por la empresa ha sido la implementacién de dispositivos de pulverizacion en trabajos
ferroviarios para reducir el consumo de agua durante la manipulacién del balasto, paralelamente estd inmersa en un
proyecto de |+D+| (ver proyecto STO2P del apartado de Innovacion) cuyo objetivo es evitar la presencia de particulas
suspendidas de polvo de Silice cristalina optimizando el consumo de agua por medio de sistemas de nebulizacion.

Destacar, ademas, que VIAS lleva a cabo un control normativo de la calidad de las aguas que vierte al medio natural,
para asegurar que estas no producen afecciones significativas al medio, cumpliendo siempre, como minimo, con lo
establecido por la legislacion local.
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2.4. PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

La pérdida de biodiversidad constituye una amenaza no solo para las especies y los ecosistemas, sino también para
la seguridad alimentaria, la salud y la sostenibilidad de las economias globales. Las actividades de la compafiia son
potencialmente susceptibles de causar afecciones al medio natural al operar en todo tipo de ubicaciones y entornos
donde pueden coexistir multitud de ecosistemas. Ante este contexto, la compafiia siempre trata de minimizar el impacto
de sus actividades en la biodiversidad, poniendo especial atencidn en las zonas naturales protegidas y de alto valor
ecoldgico, buscando alcanzar el equilibrio entre desarrollo y conservacion de la biodiversidad y capital natural.

Como resultado de este compromiso, VIAS desarrolla su actividad conforme a los siguientes principios bdsicos de
actuacién en materia de biodiversidad:

e Aplicar la jerarquia de mitigacién de impactos sobre los ecosistemas por medio de actuaciones de prevencién,
reduccion, restauracion y compensacioén, de acuerdo con sus clientes.

e Implantar planes de gestion con el objeto de preservar o restaurar la biodiversidad en aquellas actividades o servicios
gue den lugar a un impacto significativo sobre los ecosistemas.

VIAS dispone de medidas probadas que aseguran la conservacién de la flora y de la fauna desde el inicio de planificacion
de las operaciones hasta el fin de las mismas.

Dichas medidas se basan en:

a. Proteccion fisica, trasplante o traslado, asi como en el respeto a los ciclos vitales de las especies vegetales y animales

afectadas.

b. Estudios de impacto ambiental, donde se identifican las principales afecciones al entorno natural de los proyectos
y se establecen acciones para minimizarlas. La participacion publica en los procedimientos de aprobacién de estos
proyectos estd garantizada por la legislacidn nacional y regional de cada uno de los paises en los que se desarrollan.

c. Planes de vigilancia, garantizando el cumplimiento de las medidas preventivas y reduciendo el impacto de los
proyectos y procesos que no estan sujetos a evaluaciones de impacto ambiental.

d. Actividades de compensacidn, restauracién, recuperacién y reforestacién. Durante el afio 2024 VIAS ha realizado
trabajos de restauracion en 54 hectareas.

Proyectos asociados con impactos en la biodiversidad 2023 2024
Numero de proyectos dentro o adyacentes a zonas de alto valor para la biodiversidad 6 5

Porcentaje de proyectos en zonas de alto valor para la biodiversidad que cuentan con

. . 100% 100%
medidas para preservar/restaurar la misma
Area total de proyectos dentro de zonas de alto valor para la biodiversidad (ha) 54 54
Incidentes ambientales severos 2023 2024
Numero de indicentes ambientales con dafios severos 0 0

2.5. GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

VIAS supervisa el desempefio ambiental y lleva a cabo planes de accién y programas de mejora oportunos, asi como la
adopcién de las medidas necesarias para reducir y mitigar los impactos ambientales relacionados con las actividades
gue desempefia, siguiendo siempre los principios establecidos en la Politica Ambiental de Dragados y del Grupo ACS.
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Para ello, se tienen en consideracién el resultado del mapa de riesgos y el analisis de materialidad, que han sido revisados
en 2024, en los que se priorizan los riesgos en funcidn de su relevancia y el impacto que pueden tener en la actividad de
la empresa y aplicando las medidas establecidas en el mismo.

Los asuntos ambientales, sus riesgos y oportunidades asociados y las medidas para su adecuada gestion, se detallan a

continuacion:

ASUNTO

MATERIAL

RIESGOS

MEDIDAS DE DETECCION,
PREVENCION, GESTION Y
MITIGACION

INDICADORES DE GESTION

Cambio
climatico:
transicion a

un modelo de
negocio bajo en
carbono

Las empresas se enfrentan a la necesidad
de disefar estrategias adecuadas para
hacer frente a la lucha contra el cambio
climatico.

El mapa de riesgos de ACS identifica los
riesgos especificos relacionados con el
cambio climatico (riesgos fisicos y de
transicion) en funcién de la relevancia
que pueden tener para el desarrollo de la
actividad de la compania.

Riesgos:
e Incremento de los sobrecostes
e Riesgo reputacional
e Restricciones regulatorias y
sanciones

La Politica Medioambientaly el Plan de
Sostenibilidad del Grupo definen los
compromisos y objetivos de reduccién de
emisiones y del uso de recursos.

En 2021, el Grupo ACS establecio
objetivos ligados a la remuneracion
variable de los Consejeros Ejecutivos en
relacién con el desempefio en materia de
Cambio Climatico.

Cada companfia es responsable de llevar
un inventario de emisiones, identificar
focos principales y desarrollar iniciativas
para su reduccion.

Asimismo, el Grupo ofrece a sus clientes
productos y servicios de construccion
que contribuyen fomentar la transicion
hacia una economia baja en carbono.

Disminucién de emisiones alcance 1 +
alcance 2 +alcance 3 de un 15% respecto
al ano base del Plan Director de
Sostenibilidad (2019) en términos
absolutos.

Incremento del calculo y reporte de las
emisiones de alcance 3, las emisiones
relacionadas con consumo de materiales
de construccidn, residuos y viajes.

Consumo de energias renovables en VIAS:
38% sobre el total.

Desarrollo de oportunidades de negocio
como proyectos de Green Building.

Durante el afio 2024, el Grupo ha
continuado con la evolucion de su modelo
de reporting para poder comunicar la
informacion relativa a los riesgos y
oportunidades relacionadas con el cambio
climatico conforme a las recomendaciones
del Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), asimismo continua con
la implantacion de medidas e iniciativas
para la consecucioén de los objetivos fijados
en el Plan Director de Sostenibilidad 2025
en relacion a la mitigacién del cambio
climatico.

Gestion ambiental

Las empresas tienen una doble relacion
de dependencia e impacto sobre el medio
natural. Por ello, la mitigacion de los
impactos, producidos sobre la
biodiversidad y los recursos naturales, es
indispensable durante el desarrollo de los
proyectos y operaciones de la companhia,
estableciendo una valoracién sobre los
servicios ecosistémicos que afecten a la
compania.

La conservaciéony proteccién de la
biodiversidad se ha convertido en uno de
los principales retos medioambientales a
los que se enfrentan las companias. El
entorno natural es uno de los principales
aliados para la lucha contra el cambio
climatico ademas de ser un sostén para la
economia, proporcionando los recursos
naturales en los que se basa la actividad
de la compania.

Riesgos:

Pérdida de servicios

Ecosistémicos

Reduccion del crecimiento

Econdémico

Incumplimiento regulatorio

Litigios y sanciones ambientales

Perseguir la mejora continua en
materia ambiental, implementando
un sistema de gestién ambiental que
asegure el cumplimiento de las
politicas, la fijaciéon y seguimiento de
objetivos.

Evaluar los riesgos potenciales sobre
el medio ambiente en cada una de las
fases del proyecto, obra o servicio,
con el objetivo de disefar procesos
que permitan minimizar en lo posible
elimpacto ambiental.

Promover la formaciéony
sensibilizacion de los empleados en
aspectos ambiental.

Impulsar acciones orientadas a la
sensibilizacién de los clientes,
cadena de valor y de la sociedad en
general.

Desarrollar todas las actividades de
VIAS de acuerdo con la legislacién
vigente en la materia ambiental.

Durante el afio 2024, el 100% de las
operaciones de VIAS Los sistemas de
gestion ambiental estan verificados por un
tercero externo. Durante el afio 2024 se han
llevado a cabo 27 auditorias en materia
ambiental.

A lo largo del afio 2024 no se ha registrado
ninguna infraccion significativa de la de la
legislacion y normativa ambiental,
entendiendo como tal los incumplimientos
que conllevan una multa superior a los
10.000 euros.

VIAS gestionan las coberturas de riesgos
medioambientales a través de diferentes
sistemas dependiendo de su actividad y
area geograficay conforme a sus propios
sistemas de gestion medioambientales.
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ASUNTO
MATERIAL

Circularidad en el
aprovisionamiento de
materiales de
construcciony

en la gestion

de residuos

RIESGOS

La incorporacién de los conceptos
circularidad en el modelo productivo
permite reducir el uso intensivo de
recursos naturales y la elevada
presién sobre el medio ambiente.
Asimismo, la optimizacién de
recursos aumenta la eficiencia
operativa y financiera, ademas de
reducir los residuos generados.

Riesgos

e Incumplimiento de la politica
medioambiental de Dragados

e Riesgo reputacional

e |[ncumplimiento regulatorio

e Uso ineficiente de materias
primas o minerales de conflicto

e Aumento de los costes de
produccion

MEDIDAS DE DETECCION,
PREVENCION, GESTION Y
MITIGACION

La Politica Medioambiental y el Plan

de Sostenibilidad del Grupo definen los
compromisos para fomentar el uso de
materiales de construccién reciclados, la
durabilidad de los mismos y la gestion
eficiente de los residuos.

Dentro de los objetivos establecidos

en el Plan de Sostenibilidad se ha fijado
promover el analisis de ciclo de vida en los
proyectos de infraestructuras y edificacion.
Asimismo, se ha establecido mantener una
tasa de residuos destinados al reciclaje
superior al 80%.

INDICADORES DE GESTION

VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A participa
en distintos proyectos de I+D
relacionados con la durabilidad y
eficiencia en el uso de los

recursos y materiales de construccion.

Tasa de residuos (peligrosos + no
peligrosos) destinados a valorizacién en
2024: 99%

Infraestructuras
Sostenibles 'y
resilientes

Los riesgos derivados del cambio
climatico, la escasez de recursos
naturalesy el estado y contexto
social del territorio incrementan la
demanda de infraestructuras
sostenibles Debido a que un
porcentaje relevante de las
emisiones de GEl provienen de los
edificios, desarrollar infraestructuras
mas eficientes energéticamente
contribuye a la mitigacién del cambio
climatico.

El disefio y ejecucion de
infraestructuras resilientes, ademas
de otorgar un reconocimientoy una
posicién de liderazgo, permiten
proporcionar servicios mas seguros,
que resisten mejor a los eventos
climaticos extremos y amortiguan los
efectos de las amenazas naturales en
la sociedad y su economia.

Riesgos
e Pérdida de competitividad
e Riesgos fisicos derivados del
cambio climatico
e Pérdida reputacional
e Pérdida de rentabilidad

e VIAS, a través de sus diferentes
actividades, presta servicios que
contribuyen a crear infraestructuras y
ciudades mas eficientes y sostenibles —
edificacion sostenible, construccion de
sistemas de transporte publico, etc.

VIAS ofrece a cliente el uso de
materiales de construccion reciclados
y/o certificados. Los proyectos
ejecutados cumplen con distintas
certificaciones de edificacion
sostenible, asicomo CEEQUAL y
ENVISION entre otros en términos de
infraestructuras eficientes.

VIAS, uno de los pilares fundamentales
del area de I1+D de las empresas de
Construccion es el desarrollo de nuevos
proyectos a materiales que ayuden en la
resiliencia de las infraestructuras y que
permitan hacer frente al incremento de
cambios meteorolégicos extremos
derivados del cambio climatico, asi
como a la reduccidn de estos
materiales de construccion, asi como
su reutilizacién y aprovechamiento.

Desarrollar politicas de biodiversidad y
estudios medioambientales para
minimizar impactos en las areas de
actividad.

e Desarrollo de proyectos Green
Building:
31 ejecutados o en ejecucion.

e Ventas de proyectos con certificacion
sostenibilidad en 2024: 42,78 mn €
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3. LAS PERSONAS EN VIAS

VIAS es una de las empresas del sector de la construccion
mas importantes y con mayor proyeccion a nivel nacional.
Destaca la construccién de importantes proyectos ferrovia-
rios, en los que mantiene un claro liderazgo, incorporando
las técnicas mas avanzadas en su ejecucion. También es
altamente competitiva en la actividad de edificacion resi-
dencial y no residencial.

En VIAS creemos firmemente que el valor diferencial de
nuestra Compafiia se fundamenta en la calidad de su equi-
po humano. La diversidad profesional y personal de nues-
tros empleados proporciona una mejor respuesta a las
crecientes demandas del entorno, a través de una gestién
dindmica y emprendedora.

VIAS aplica técnicas de gestiéon de Recursos Humanos con
el objetivo de retener a los mejores profesionales y desa-
rrolla sus propias politicas de Recursos Humanos confor-
me a su actividad y necesidades especificas:

Captar, retener y motivar a personas con talento,
apostando por mejorar el grado de responsabilidad
de las mismas.

Promover una cultura y valores corporativos con los
gue nuestrosempleados puedansentirseidentificados.

Fomentar el trabajo en equipoy el control de la calidad,
como herramientas para impulsar la excelencia de
trabajo bien hecho.

Garantizar la igualdad de oportunidades, diversidad e
inclusion.

Apovyar e incrementar la formacién y el aprendizaje.

Impulsar las actividades de [+D+i para mejorar
procesos, productos y servicios.

A cierre del ejercicio 2024, VIAS contaba con una plantilla de 886 personas, de las cudles el 16,93% eran mujeres y el
83,07% hombres.
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3.1. DESARROLLO PROFESIONAL

Tal y como se refleja en nuestra Politica de Recursos Huma-
nos, la calidad profesional y humana del equipo es una de
las mayores ventajas competitivas que permite a la empre-
sa distinguirse en el mercado.

Uno de los Principios Rectores de esta Politica, aboga por
captar y retener a los mejores profesionales, apostando por
su desarrollo y potenciando al maximo sus capacidades;
atendiendo a sus inquietudes e intereses y ofreciendo una
remuneracion justa y competitiva.

En un mercado cada vez mas competitivo unido a la difi-
cultad de incorporacion de profesionales en ciertos perfiles,
la busqueda, atraccién, retencion y el desarrollo profesio-
nal es clave para obtener el éxito en una organizacién. VIAS
continua apostando por la captacidn e incorporacion de j6-
venes talentos recién titulados a sus principales proyectos
de construccion. Este programa en la actualidad cuenta con
76 participantes.

Incorporados en 2024

Este programa pretende ser una guia en el aprendizaje y
desarrollo de estos jovenes, ofreciéndoles la oportunidad
de aprender y desarrollarse en este sector, a través de un
programa formativo especifico, un plan de seguimiento y
evaluacion que permite conocer el progreso y adaptacion
de la persona a la compafiia.

La incorporacion de jévenes recién titulados se centra prin-
cipalmente en titulaciones de Master Habilitante en Inge-
nieria de Caminos, Canales y Puertos e Ingenieria Industrial,
asi como Grados en Ingenieria Civil, Edificacién e Industrial y
Graduados en Administracion y Direccion de Empresas.

En este afio 2024 se ha procedido a la incorporacién de 25

nuevos jovenes en los proyectos mas significativos a nivel
nacional.

Total Diciembre 2024

Ingenieros/similar Economistas

Ingenieros/similar Economistas

18 7

62 14

3.2. EVALUACION Y TALENTO EN VIAS

La obtencion de informacion que permita atraer y retener
el Talento (externo e interno) es fundamental para VIAS,
adecudndolo a las caracteristicas especificas de su
actividad.

En VIAS se llevan a cabo evaluaciones cuatrimestrales;
estas evaluaciones permiten tomar decisiones de cara
a posibles movimientos internos de la plantilla y ajustar
las necesidades de formacién. Permite ademads retener
y consolidar el talento de la compafiia, anticipandose a
las necesidades de la empresa y a las expectativas de la
plantilla.

El Plan de Evaluacion y Talento de VIAS, es otro ejemplo,
en el cual se pretende, por un lado, tomar conciencia de
la situacién profesional de los jovenes recién incorporados
para poder ofrecer respuesta a sus inquietudes vy
expectativas profesionales y, por otro lado, identificar
el talento interno segun van adquiriendo experiencia.

La evaluacién a este colectivo permite, ademas, ajustar
las necesidades de la formacién que reciben en el plan
especifico disefiado para ellos.

Cada participante tiene asignado un tutor/a que le
acompafia en el proceso de aprendizaje. La Direccién de
Recursos Humanos de VIAS es la responsable de llevar
a cabo un seguimiento del trabajador/a. Se realizan
evaluaciones peridodicas, a través de cuestionarios y
entrevistas personales. Las entrevistas estan basadas
en cuestionarios con preguntas abiertas en torno a
competencias y preguntas especificas de formacion,
experiencia, intereses profesionales, geograficos vy
motivacién.

Tras realizar las evaluaciones pertinentes a lo largo del afio,
se obtiene una amplia informacion que permite tomar
decisiones sobre movimientos internos, promociones y
desarrollo profesional.
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3.3. FORMACION

Una de las prioridades de VIAS es el desarrollo de
sus profesionales, potenciando sus competencias vy
habilidades, mejorando su empleabilidad mediante el plan
de formacion.

Se ofrece a los empleados/as formacion general como
medio para potenciar el talento individual en todas sus
vertientes y formacién especializada en el sector para
formar los mejores equipos de profesionales.

La formacion atiende a las continuas demandas del
negocio y la sociedad, generando un compromiso entre la
empresay la plantilla.

El plan de formacién se actualiza anualmente y se ajusta
a las necesidades que demanda la Compafiia en ese
momento. Anualmente se realizan auditorias internas y
externas, garantizando asi un nivel éptimo y un proceso
de mejora continua en los programas.

Destacan los programas formativos de Cumplimiento
(comoeldeDerechos Humanos), Seguridady Salud Laboral,
Sostenibilidad (con las certificaciones de construccién
sostenible), BIM (Building Information Modeling) y los
relacionados con los proyectos de nuevas tecnologias.

En el afio 2024, se han ejecutado mas de 45.000 horas de
formacion.

FORMACION 2023 | 2024
Total de horas lectivas 40.460 45.194
Total horas lectivas impartidas a hombres 31.827 37.372
Total horas lectivas impartidas a mujeres 8.633 7.822
Total horas lectivas impartidas a Titulados superiores y titulados medios 26.555 27.166
Total horas lectivas impartidas a técnicos NO titulados y administrativos 3.032 3.462
Total horas lectivas a otro personal 10.873 14.566

Se evallan los cursos impartidos sobre la base de la
informacion generada a través de diferentes encuestas
gue miden la satisfaccion de los participantes, la idoneidad
de los contenidos y la aplicacién practica en el puesto
de trabajo, entre otros indicadores. De esta manera,
valoramos la eficacia de los programas formativos.

3.3.1. ACS UNIVERSITY

Durante el afio 2024, el grupo ACS ha puesto en marcha
la iniciativa ACS University, una plataforma educativa
centrada en aprovechar la experiencia de vanguardia de
las empresas HOCHTIEF, Turner Construction Company,
CIMIC, DRAGADOS vy Flatiron Dragados para ofrecer
a todo el personal oportunidades avanzadas para
desarrollar nuevas competencias y seguir creciendo
profesionalmente del Grupo. ACS University es el resultado
de la colaboracion entre las compafiias, y su objetivo es
fortalecer el conocimiento técnico y la experiencia global
de nuestros equipos y lideres. Personal experto interno de
todo el Grupo y externos de organizaciones, empresas y
universidades estan participando en el disefio de cursos

En VIAS, el indice de satisfaccion general con las acciones
formativas en el afio 2024 que se obtiene de la valoracion
de los participantes es de 3,59 (sobre un valor maximo
de 4).

gue se ofrecen, tanto en formato online como presencial,
ampliando el acceso al conocimiento dentro de la
organizacion. Los programas formativos de ACS University
estan encaminados para fomentar el liderazgo no solo en
nuestro negocio tradicional, sino también en tecnologia
de nueva generacion, practicas innovadoras y nuestras
diversas operaciones. Se estructuran en programas de
excelencia operacional, sustentados fundamentalmente
en compartir el conocimiento existente a través del Grupo
y en la generacidon de nuevos cursos; un programa de
liderazgo ejecutivo y, finalmente, el programa de atraccién
de talento y cultura corporativa.
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3.4.

VIAS fomenta una cultura de inclusion, diversidad e igual-
dad de oportunidades que garantiza el respeto y la protec-
cion de los Derechos Humanos en su dmbito de actuacion.

VIAS, en este sentido, estda comprometida con los princi-
pios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y el Respeto a
los Derechos Humanos. Guia siempre sus decisiones bajo
el cumplimiento del marco legal aplicable, evitando y re-
mediando los impactos negativos que pudieran resultar de
sus propias operaciones y relaciones comerciales.

La relacién de VIAS con sus empleados/as, y la de éstos
entre si, se basa en el cumplimiento, entre otros, de los
siguientes compromisos:

e lgualdad de oportunidades y no discriminacién

La politica de Recursos Humanos, publicada en no-
viembre de 2021, se enmarca en el cumplimiento y
respeto de los Derechos Humanos y Laborales reco-
nocidos por los distintos organismos internacionales,
asi como en los compromisos contenidos en el Cédigo
de Conducta del Grupo. Esta politica destaca expresa-
mente en uno de los Principios Rectores:

- Garantizar la igualdad de oportunidades, sin
que prevalezca discriminacién alguna por razon
de edad, sexo, religion, raza, orientacion sexual,
nacionalidad o discapacidad o cualquier otra
circunstancia o condicion de orden social o
individual.

En VIAS, las politicas de contratacién y promocién de
personal en ningln caso contienen practicas discrimi-
natorias y cualquier forma de acoso laboral esta ab-
solutamente prohibida y, en caso de producirse, tiene
una respuesta enérgica por parte de la empresa.

o Erradicacidn del trabajo forzoso o infantil
VIAS se obliga a que ninguna de sus sucursales vy filia-
les en otros paises y ninguna de las empresas con las
gue contrate realice practicas que supongan trabajo
forzoso u obligatorio o trabajo infantil.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, DIVERSIDAD E INCLUSION

o Diversidad e inclusién
VIAS apuesta por configurar un equipo multicultural
en el que confluyan profesionales de distintas razas,
etnias, edades, nacionalidades, lenguas, educacion,
capacidades, religiones y género, que permita afron-
tar con éxito los retos globales a los que se enfrenta
dia a dia la compafiia.

El compromiso de VIAS con estos principios es continuo y
firme y se refleja en los siguientes puntos:

e Adopcion de los siguientes objetivos prioritarios en
materia de Diversidad / Igualdad de Género de acuer-
do al Plan de Sostenibilidad 2025 del Grupo Dragados:

- Incrementar la presencia de mujeres en puestos
de Alta Direccién un 25% respecto a 2019.

- La presencia de mujeres en puestos de responsa-
bilidad en el afio 2025 debe representar un 20%
del total de estos.

e Enmateria de género, VIAS ha adoptado medidas para
promover la igualdad de trato y de oportunidades de
hombres y mujeres.

e En este sentido, VIAS con el objetivo de dar cumpli-
miento a estos compromisos, en materia de volunta-
riado, colabora con diversas Fundaciones y Asociacio-
nes. En concreto, se lleva a cabo un proyecto con la
Escuela de Fortalecimiento de la Fundacion Integra y
se llevan a cabo campafias de recogida de juguetes y
alimentos.

e Todos los empleados/as de VIAS estdn amparados
bajo protocolos contra el acoso sexual.

e VIAS ha adoptado medidas para asegurar la igualdad
de oportunidades y evitar discriminaciones en los pro-
cesos de seleccion de cualquier puesto de trabajo.

En el ejercicio 2024 el porcentaje de mujeres que ocupan
puestos de Direccidén/Responsabilidad ha llegado a ser por
primera vez el 19,05%, mejorando en mas de 2 puntos la
cifra de 2023.

3.5. ORGANIZACION DEL TRABAJO Y RELACIONES LABORALES

En todos los centros de trabajo de VIAS, se continta con la adaptacién de rigurosas medidas de prevencién para asegurar
la continuidad de la actividad y la salud fisica y mental de sus trabajadores/as, asi como el fomento de la conciliacion de

la vida personal y profesional.
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PATERNIDAD/MATERNIDAD 2023 ‘ 2024 ‘
Numero de bajas por paternidad 10 11
Numero de hombres que se reincorporaron al trabajo tras la baja por paternidad 10 11
Numero de bajas por maternidad 3 4
Numero de mujeres que se reincorporaron al trabajo tras la baja por maternidad 3 4

Como medidas que ejemplifican este interés podemos
destacar que VIAS ofrece 1 hora de lactancia diaria con la
posibilidad de su acumulacién en dias o que el computo
de la reduccion de jornada se estime de forma anual y no
diaria.

VIAS es consciente de que conocer la opinién de su perso-
nal permite detectar dreas de atencion y crear estrategias
de transformacién y mejora, que impactan positivamen-
te en la empresa y su capital humano. Por ello, en el afio
2023 y en el primer trimestre de 2024, se han realizado
encuestas a todas las personas trabajadoras al objeto de
recabar informacién sobre la perspectiva y percepciones
de éstas de distintos aspectos de la organizacién.

VIAS colabora plenamente en el fomento de los derechos
humanos vy laborales internacionalmente reconocidos y
respetay ampara en su seno el libre ejercicio de la libertad
sindical y el derecho de afiliacién sindical de sus profesio-
nales.

El porcentaje de personas trabajadoras que en VIAS es-
tan afiliadas a organizaciones sindicales en 2024 es de un
1,13% vy, el 100% de los empleados se encuentra cubierto
por el convenio colectivo de aplicacién en su sector y zona
geografica. Estos convenios colectivos establecen plazos
minimos de preaviso sobre cambios operativos significa-
tivos establecidos en la legislacién para cualquier cambio
que afecte a los derechos o condiciones laborales de los
trabajadores/as tanto individual como colectivamente y
son cumplidos rigurosamente por VIAS.

Ademds, VIAS dispone de un Canal Etico mediante el cual
cualquier empleado/a o tercero que desee formular una

consulta relacionada con el Cddigo de Conducta, las Politi-
cas o la Normativa, o tenga conocimiento de un incumpli-
miento de alguna de las mismas, o de cualquier acto ilicito
cometido en la Compafiia en materia penal, de defensa de
la competencia o de cualquier otra indole, puede comu-
nicarlo a la compafiia con plenas garantias y sin temor a
sufrir ninguna represalia.

La contratacién de seguros de Vida, Accidentes y Salud
que se ofrece a los empleados/as es otra de las medidas
consolidadas en VIAS. La Direccion de Recursos Humanos
es la responsable de asegurar el cumplimiento de todas
las obligaciones en materia de prestaciones sociales; és-
tas, pueden incluir la contratacién de seguros de Vida, Ac-
cidente y/o Salud en funcién de las distintas ubicaciones.

En VIAS, todas las personas trabajadoras con relacion la-
boral indefinida estan cubiertas por seguros de Vida y Ac-
cidentes adicionales y complementarios a los recogidos
en la legislacion laboral y Convenios Colectivos aplicables
a cada sector y zona geografica. Los empleados/as cuen-
tan con la opcidon de contratar seguros de salud privados
dentro de un Programa de Compensacién Flexible (SALA-
RIFLEX). Este Programa, voluntario, permite el acceso a cli-
nicas y médicos no cubiertos por la Sanidad Publica, con
unas condiciones mas ventajosas en el precio al tratarse
de grandes colectivos y gozar de beneficios fiscales.

Asimismo, todos los trabajadores/as que por necesidades
de la empresa estan trabajando fuera de Espafia, estan cu-
biertos por seguros de salud que cubren al empleado/ay a
sus familiares desplazados con él en el pais de destino, asi
como los posibles gastos de repatriacion en caso de que
ocurra alguna incidencia fuera del ambito laboral.

2023 2024
Alcance de los planes de formacién en materia de Derechos Humanos,
Etica, Integridad, Conducta o resto de politicas y procedimientos de 96,20% 94,92%
cumplimiento (% empleados)
Numero de empleados formados en contenidos de Derechos Humanos,
Etica, Integridad, Conducta en el resto de politicas y procedimientos de 888 841

cumplimiento

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024

38



VIAS proporciona formacion a todos los miembros de su
organizacion de forma regular desde su incorporacién con
arreglo a lo previsto en el Plan de Formacion Anual, en el
gue se contemplan las acciones formativas en materia de
cumplimiento propuestas por el Comité de Cumplimiento.
Esta formacioén es adecuada a los roles del personal y a los
riesgos de cumplimiento alos que estd expuesto. Asimismo,
se evalUa la eficacia de todas las acciones formativas y se
revisan las mismas regularmente con la finalidad de que
en todo momento se encuentren actualizadas.

VIAS se asegura de que se implementan procedimientos
para abordar la toma de conciencia y la formacién en
materia de cumplimiento para terceras partes que
actlan en su nombre y que puedan suponer un riesgo
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de cumplimiento para la organizacion. Los registros de
formacién se conservan como informacién documentada.

Durante el ejercicio 2024, bajo el impulso del Comité
de Cumplimiento, la formacion a los miembros
especialmente expuestos a las distintas clases de riesgo
dentro de la organizacion se ha centrado en las areas de
riesgos de naturaleza penal y anti-soborno, defensa de la
competencia, conflicto de intereses y Derechos Humanos.

Es de destacar la accién formativa especifica en materia de
conflicto de intereses a través de un externo especialista
en Derecho Penal para el personal especialmente expuesto
y para los miembros del Consejo de Administracion.

AL ot Ll
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4. SEGU

4. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

VIAS pertenece al Grupo Dragados, y junto con el Grupo mantiene el firme compromiso de fomentar una cultura pre-
ventiva en la que la seguridad y salud tenga un papel central para los integrantes de la organizacion, con el propdsito de
gue todas las personas regresen a casa cada dia en las mismas condiciones en que llegaron a trabajar. Esta cultura pre-
ventiva se implementa a través de la estrategia Seguro y Saludable y se monitorea mediante un conjunto de indicadores
comunes a todas las empresas del Grupo Dragados ACS, permitiendo medir su desempefio en Seguridad y Salud. Nues-
tros indicadores de desempefio no solo miden resultados negativos relacionados con la accidentalidad de las empresas,
sino que también incluyen indicadores proactivos que reflejan el compromiso de las empresas con la Seguridad y Salud,
como implicacién y participacion, el analisis continuo del sistema, el liderazgo comprometido, y la formacidn constante.
Esto permite a la empresa aspirar a alcanzar los mas altos estandares en seguridad y salud.

Como parte de este compromiso, a lo largo del ejercicio 2024 la inversién en seguridad y salud en el trabajo alcanzé la
cifra de 1,95 millones de euros. Esto supone un incremento interanual medio del 11,98% en los ultimos 5 afios.

2020 2021 2022 2023 @ 2024

Inversién en seguridad y salud en el trabajo (mn €) 1,24 1,3 1,51 1,75 1,95

Inversién en Seguridad y Salud

1.24 1.3 1.51 1.75 1.95

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Inversion en seguridad y salud en el trabajo (millones de €)

Para asegurar una gestion efectiva de la seguridad y salud, = manera proactiva los riesgos especificos de cada fase del
VIAS tiene implantados sistemas de Seguridad y Salud en  proyecto, reforzar buenas practicas y promover un didlogo
el trabajo. Para garantizar su correcta implementaciéon y  constante entre todos los niveles de la organizacion.
gestién, los sistemas de Seguridad y Salud estan sujetos
a revisiones periddicas por los equipos de auditoria La celebracién de estas reuniones ha demostrado ser
interna y auditoria externa. En ese sentido, VIAS dispone  altamente efectiva, tanto en la reduccién de incidentes
de certificacion ISO 45001 para su sistema de gestion de como en la sensibilizacion del personal. Entre sus
seguridad y salud laboral. La certificacién de los sistemas  principales beneficios destacan la identificacién temprana
de gestion es uno de los objetivos claves del Plan Director  deriesgos, la actualizacion de conocimientos en materia de
de Sostenibilidad 2025 del Grupo ACS. seguridad, y el fortalecimiento del compromiso colectivo
hacia un entorno de trabajo mas seguro. Ademas, su
En linea con nuestro firme compromiso con la mejora implementacién sistematica ha situado a estas reuniones
continua en seguridad y salud laboral, en nuestras obras  como uno de los leading indicator clave dentro de nuestro
se llevan a cabo reuniones periddicas con los trabajadores  sistema de gestidn, siendo medidos y evaluados de forma
en obra, (H&S Briefings). Estas sesiones, caracterizadas por ~ continuada para garantizar su mejora constante.
su dinamismo y enfoque practico, permiten abordar de
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Laaceptacién por parte delostrabajadores estd siendo muy
alta, reflejandose en una participacién activa y sostenida.
Este alto nivel de implicacién no solo evidencia la utilidad
percibida de las reuniones, sino también la confianza
depositada en estos espacios de comunicacién. Prueba de

ello es el crecimiento progresivo en su implementacion:
durante los ultimos cinco afios, se ha registrado un
incremento medio interanual del 16,57% en su frecuencia
y alcance, consolidandose como una practica habitual en
todos los proyectos de la empresa.

H&S Briefings

12,418

2020 2021

VIAS cuenta con sistema de gestién de seguridad y salud
propio y tiene, entre sus actividades, los siguientes
procedimientos:

e Evaluacion periddica de los riesgos a los que estan ex-
puestos los personas en nuestros centros de trabajo
y obras.

e Definicién de planes de prevencion de riesgos con ob-
jetivos formales, tanto cuantitativos como cualitativos,
gue permitan medir de forma objetiva la evolucion del
desempefio e incorporen las mejoras identificadas en
los procesos de evaluacion.

e La integracion de planes de accién para responder
ante situaciones de riesgos.

e Procesos para la identificacién y registro de situa-
ciones que podrian haber derivado en un incidente
(nearmisses), asi como procedimientos para la
investigacion de incidentes.

e Vinculacion de la remuneracion de los miembros de la
directiva al cumplimiento de los objetivos formales en
materia de seguridad y salud.

e Programas de revisiones periddicas e implantacién,
en caso necesario, de las medidas oportunas de
mitigacidn y seguimiento para la reduccién de riesgos.

La gestion de los sistemas de seguridad y salud laboral se
basa en objetivos anuales definidos por la Alta Direccién,
con indicadores comunes para todas las empresas del
Grupo ACS y metas especificas adaptadas a cada realidad

2022

2023 2024

operativa. Estos indicadores se monitorizan de forma
continua, permitiendo identificar desviaciones y aplicar
medidas correctivas con agilidad. Este enfoque garantiza
la mejora continua y facilita la toma de decisiones basada
en datos, tanto a nivel individual como colectivo. Las
conclusiones del seguimiento se analizan en reuniones
periddicas, donde se definen acciones estratégicas para
alcanzar los objetivos establecidos.

El progreso hacia la meta de cero accidentes refleja el
éxito de nuestra estrategia colaborativa, que involucra a
empleados, contratistas y proveedores en un marco de
corresponsabilidad. Ademas, en linea con nuestra vision
de sostenibilidad social, VIAS promueve iniciativas de
salud integral que trascienden el dmbito laboral, como
seguros médicos, campafias de vacunacién y programas
de medicina preventiva —incluyendo diagndsticos
tempranos con andlisis de marcadores tumorales—,
asegurando asi un impacto positivo en la calidad de vida
de nuestras personas y sus comunidades.

Reconocemos que la implicacion y participacion de todas
las personas involucradas es fundamental para el éxito
de nuestra estrategia en materia de seguridad y salud.
Para lograrlo, promovemos una cultura de colaboracién
y responsabilidad compartida, donde cada individuo se
sienta comprometido con la seguridad y la salud en el
entorno laboral. Entre nuestras dreas de accién destacan
la promocion de iniciativas de participacién activa y la
creacion de mecanismos para una comunicacién efectiva,
donde uno de los leading indicator clave es el nUmero de
Observaciones de Seguridad reportadas por el personal en
nuestras obras y centros de trabajo.
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4. SEGURIDAD Y SALUD EN'EL TF

N©° de Observaciones de Seguridad (Total anual)
309
167 .......................................................... 1 69
96 ..........................................................
47 ........................................
2020 2021 2022 2023 -

El crecimiento medio interanual de este indicador en
los uUltimos 5 afios ha sido de 60,13% , visibilizando la
importancia otorgada por el Grupo de empresas a la
comunicacion en seguridad y salud. Significa, ademas, el
éxito de las medidas para mejorar y facilitar el flujo de esta
informacién y pone de manifiesto el compromiso de las
personas y de la empresa por la deteccion y eliminacién
de los riesgos y por la mejora continua.

Un pilar fundamental de nuestra estrategia es el liderazgo
firme y comprometido. Consideramos que nuestros

lideres no solo deben ser referentes en la aplicacién de
buenas practicas, sino también promotores activos de una
cultura orientada a la seguridad y la salud. Al brindar apoyo
activo, atender las necesidades del equipo y escuchar
sus sugerencias, nuestros lideres contribuyen de manera
decisiva a consolidar una cultura organizacional sdlida en
materia de seguridad y salud. Esta colaboracion cercanay
proactiva refuerza nuestro compromiso y garantiza que la
seguridad y el bienestar sean valores integrados en cada
aspecto de nuestro trabajo.

Visitas de liderazgo

280

2020 2021

2022

2023 2024

Durante el aflo 2024 este indicador ha continuado su crecimiento en un 27,7% en valores absolutos y un incremento

medio interanual de 25,46% en los Ultimos 5 afios.
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4. SEGURIDAD

4.1. FORMACION

VIAS considera que uno de los ejes bdsicos de actuacion
en la gestion eficaz de la seguridad y salud en el trabajo es
la formacion y sensibilizacién en la materia de las personas
gue forman parte de nuestra organizacion. Por ello, todos
los empleados reciben formacién en prevencién de riesgos

Personas empleadas que han recibido formacién en
seguridad y salud en el afno (%)

al inicio de su vinculacién con la compafiia, asi como con
actualizaciones periddicas a lo largo de su trayectoria.

A lo largo del afio 2024 aproximadamente el 57% de las
personas empleadas en VIAS recibieron formacién en
materia de salud y seguridad.

21 31,5 30 50 57

Personas empleadas que han recibido formacion en

100%  100% 100% 100% ' 100%

seguridad y salud a lo largo de su carrera en la compania

En el ambito de la formacién en salud y seguridad, la
compafiia impulsa diversas iniciativas dirigidas a todos
los profesionales de la organizacidon. Estas incluyen, en
primer lugar, programas de capacitacién en conocimientos
esenciales, como primeros auxilios, prevencion de
riesgos laborales y gestién de emergencias. Asimismo,
se desarrollan formaciones especificas adaptadas a los
distintos entornos de trabajo, desde los procedimientos de
seguridad en obra hasta la ergonomia aplicada en oficinas.
Destacan, ademas, las acciones formativas orientadas al

bienestar integral, con especial foco en habilidades de
liderazgo y salud emocional, areas que cobran cada vez
mayor relevancia en la estrategia formativa del grupo.

Adicionalmente, VIAS mantiene una estrecha colaboracion
con entidades especializadas en seguridad, salud y
prevencion de riesgos, y participa de forma activa en
congresos, jornadas y foros de referencia, tanto a nivel
nacional como internacional.

LA FORMACION DE NUESTRAS EMPRESAS COLABORADORAS

El compromiso de VIAS con la seguridad y salud de sus
proveedores, contratistas y empresas colaboradoras se
materializa en la imparticion de formacion para asegurar
gue conocen todas las medidas para el desarrollo seguro
de su actividad.

Todo el personal que se incorpora a una obra debe
disponer de la formacion necesaria para realizar su trabajo
de manera segura. Al llegar recibe, ademas, nuestra
Induccién Corporativa durante la que se informa sobre
nuestros principios y cultura en prevencién, asi como
sobre la informacién de seguridad y salud relevante en esa
obra.

4.2.

Para VIAS (como empresa integrante en el Grupo
Dragados), la Seguridad y Salud laboral de las personas es
uno de los pilares estratégicos fundamentales en materia
de sostenibilidad. El esfuerzo continuo que todas las
compafiias del Grupo realizan en materia de Seguridad y
Salud se ve reflejado afio a afio en la mejora de los indices

Las personas pertenecientes a las empresas colaboradoras
participan también en las reuniones de inicio de jornada
y en cualquier otra actividad de informacién o formacion
especificas que les puedan resultar de interés para hacer
su trabajo de manera segura. El nimero de horas de
formacion a contratistas que las empresas del Grupo han
registrado a lo largo del 2024 ha superado las 20.500
horas, lo que supone un aumento del 12% respecto del
valor resultado del afio anterior.

ESTADISTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD

de siniestralidad. La tendencia descendente del indice de
frecuencia en los ultimos 2 afios evidencia la efectividad
de las medidas tomadas por los equipos de prevencién de
riesgos laborales.
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4. SEGURIDAD

INDICES DE SINIESTRALIDAD. PERSONAL PROPIO 2023 2024
Lost Time Injury Rate* 15,65 8,45
*Criterio CSRD

Cada una de las empresas del Grupo realiza un exhaustivo  poder adecuar las medidas preventivas, aprendiendo de
seguimiento de estos indices reportando mensualmente la experiencia y evitando su repeticién.

los mismos; de esta manera se puede valorar la eficacia

de las medidas implementadas. Todos los accidentes e  En 2024 se reportd un caso de evento de salud relacionado
incidentes significativos o que pudieran haberlo sido son  con el trabajo en VIAS.

investigados en profundidad para establecer las causas y

2022 2023 2024

N© total de casos de eventos de salud relacionados con el trabajo
(Personal Propio)

4.3. GESTION DE RIESGOS RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD Y SALUD

Las empresas del Grupo DRAGADOS y como integrante 2. Sistemas de gestién actualizados y aprobados por la
del grupo, VIAS, desarrollan sus politicas de seguridad y alta direccion de cada una de las empresas.
salud basandose en una politica comun, adaptada a sus
caracteristicas, necesidades y ambito geografico. La alta 3. Colaboracién con organizaciones y participacion en
direccion respalda y revisa estas politicas, manteniendo el congresos y actividades sobre la materia.
objetivo fundamental del Grupo ACS: accidentes cero.
4. Trabajar con socios y subcontratistas que:
Para ello, tenemos en cuenta el resultado del mapa de

riesgos y los analisis de materialidad que realiza el Grupo I.  Respeten los derechos humanos y laborales

ACS, en los que prioriza los riesgos en funcion de su reconocidos internacionalmente.

relevancia y el impacto que pueden tener en la actividad

de la empresa y aplica las medidas establecidas en el [I. Asuman nuestro compromiso de procurar

mismo: un entorno de trabajo seguro y saludable,
cumpliendo con la normativa aplicable en

1. Compromiso del Plan Director de Sostenibilidad 2025 prevencion de riesgos laborales.

de reduccién de la accidentabilidad:

I.  Evaluando y controlando los riesgos que no se
pueden eliminar.

II. Planificando la actividad preventiva en todos los
niveles y estableciendo las medidas necesarias
para trabajar de manera segura y saludable.

[ll. Estableciendo objetivos anuales que se revisan
periédicamente.
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5. ELSISTEMA DE GESTION DE CUMPLIMIENTO

La conducta empresarial de VIAS se asienta en los valores
corporativos establecidos en el Cédigo de Conducta del
Grupo Dragados, del que forma parte, y que se definen
en torno a los valores de integridad, excelencia, confianza,
sostenibilidad y rentabilidad, garantizandose asi, la gene-
racién de un valor compartido con los distintos grupos de
interés. VIAS extiende ademas estos valores a los terceros
con quienes se mantienen relaciones comerciales o de ne-
gocio a través de la cadena de valor, considerando al res-
pecto, el nivel de compromiso de los mismos con la cultura
de conducta empresarial de VIAS. En particular, la integri-
dad implica que todas las personas de VIAS deben cumplir
con la normativa vigente alli donde opera la Sociedad ,
observando ademds un comportamiento ético que genere
confianza al exigir los maximos estandares de integridad
entre nuestras personas y también a los terceros con los
que se vincula.

Es en este contexto de integridad y consiguiente compro-
miso de cumplimiento con la normativa , donde adquiere
toda su significacion y relevancia el establecimiento por el
Administrador Unico de VIAS de una estrategia de com-
pliance que parte del Cddigo de Conducta del Grupo Dra-
gados y se desarrolla en las politicas y normas corporati-
vas de VIAS que la complementan.

El modelo de gestion de compliance, se basa a su vez en
un modelo de gestion descentralizado, en el que la socie-
dad matriz del Grupo Dragados, asume las funciones de
definicidn estratégica y establecimiento de las directrices

basicas de gestidn a través de las correspondientes politi-
cas y normas corporativas, sin perjuicio de la gestion or-
dinaria y efectiva de los negocios que lleva a cabo VIAS,
garantizandose asi un nivel adecuado de coordinacién y
control interno.

Se ha implementado asi un modelo de gestién de com-
pliance de control medio que, respetando el modelo de
gestidon descentralizado, garantiza un nivel adecuado de
coordinacion y control interno, y estd basado en los si-
guientes principios:

e La implementacion y desarrollo de un sistema de es-
tandares homogéneo para las filiales que tenga como
objetivo que todas las filiales de VIAS tengan un siste-
ma de gestion de Compliance certificado o, al menos,
gue se pueda entender como certificable, unido a la
monitorizacion semestral para detectar aquellos su-
puestos en los que se hayan reportado incumplimien-
tos o infracciones o se haya constatado la materializa-
cién o realizacion de riesgos de compliance.

e La presencia de un Comité de Compliance que ejerce
funciones de supervisién en la organizacion, el cual
depende del Organo de Administracion , y que ejerce
un control del riesgo de compliance sobre las funcio-
nes de naturaleza sustantiva (sostenibilidad, ciberse-
guridad, inteligencia artificial, privacidad y fiscalidad).
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5. EL SIST

5.1. GOBERNANZA

CULTURA CORPORATIVAY POLITICAS DE CULTURA
CORPORATIVAY CONDUCTA EMPRESARIAL

VIAS cuenta con una serie de mecanismos para detectar,
notificar e investigar cuestiones relacionadas con com-
portamientos ilicitos o contrarios al cddigo de conducta
u otras normas internas. Entre estos mecanismos se en-
cuentra el Sistema Global de Gestién de Compliance, la
normativa en materia de Compliance, la normativa antis-
oborno y el establecimiento del Canal Etico. A su vez, las
funciones con mayor riesgo o exposicidon en relacién con
los riesgos penales de corrupcién entre particulares y co-
hecho se encuentran analizadas e identificadas, desde una
perspectiva preventiva, en el documento sobre “Personal
especialmente expuesto al riesgo penal de la matriz de
Vias ”. En concreto, y en relacién con los distintos supues-
tos delictivos, se identifican a los miembros de la organi-
zacion que pueden resultar afectados por estos riesgos vy,
por ende, donde resultan de aplicacidon las medidas pre-
ventivas y de control para evitar su materializacién.

SISTEMA GLOBAL DE GESTION DE COMPLIANCE
Desde 2019 VIAS cuenta con un Sistema Global de Gestion
de Compliance con visidon integral y estructura transver-
sal desde su origen, no limitado al ambito penal. De este
modo, el Sistema Global de Gestion de Compliance ha ido
ampliando su alcance hasta englobar actualmente el dm-
bito del cumplimiento penal y antisoborno; el ambito del
derecho de la competencia; el ambito de la privacidad y la
proteccion de datos, el dmbito de la inteligencia artificial y
ciberseguridad, el ambito de la sostenibilidad y el de la de-
bida diligencia medioambiental y de Derechos Humanos y
el ambito fiscal, entre otros vy, en general a cualquier otro
ambito de compliance que, en cada momento, elAdminis-
trador Unico , pueda considerar que debe quedar bajo el
Sistema de Gestion de Compliance.

Los principales elementos del Sistema Global de Gestion
de Compliance s son los siguientes:

e (Cddigo de Conducta de Dragados, ultima versién apro-
bada en marzo de 2023, que expone los valores y prin-
cipios éticos por los que se rige la actuacion de la com-
pafiia.

e (Cdodigo de Conducta para Socios de Negocio, uUltima
version aprobada en marzo de 2023, que fija los estan-
dares minimos de comportamiento que los socios de
negocio de VIAS deben cumplir.

e Politica de Prevencion de Riesgos Penales, Ultima ver-
sién aprobada en junio de 2023, que define y estable-
ce los principios de actuacion en los que consiste el Sis-
tema de Gestion de Cumplimiento en materia penal.

e Politica Anticorrupcion, ultima versién aprobada en
junio de 2023, que establece un marco normativo y
unas normas bdsicas para la prevencién y deteccién de
las actividades de corrupcién y soborno en la operativa
de la compafiia.

e Politica de Competencia aprobada en abril de 2024, y
gue define y establece los principios de actuacién en
los que consiste el Sistema de Gestién de Compliance
en materia de defensa de la competencia.

e Politica de Seguridad de la Informacién de ACS, ultima
version aprobada en diciembre 2024, que define los
principios y las reglas basicas para la gestion de la se-
guridad de la informacién.

e Politica de Derechos Humanos de ACS, ultima versién
aprobada en diciembre de 2024, que establece el com-
promiso de respetar los derechos humanos internacio-
nalmente reconocidos.
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e La Funcion de Compliance integrada por la Direccién
de Compliance y el Comité de Compliance.

e Las Matrices de riesgos y controles en los distintos
ambitos de cumplimiento en las que se identifican los
riesgos de cumplimiento y se relacionan medidas de
prevencion, deteccién y gestion de los mismos.

e Las Politicas, procedimientos, procesos y resto de nor-
mativa interna que conforma el cuerpo normativo del
Sistema Global de Gestién de Compliance.

e Las acciones de planificacién, operacion, supervisiéon
y reporte respecto de cada uno de los elementos del
Sistema que dirige el Comité de Compliance en per-
manente conexion y relacién con el resto de las dreas
de negocio de la compafiia y, en su caso, con el Admi-
nistrador Unico y la Alta direccion.

ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DEL SISTEMA
GLOBAL DE GESTION DE COMPLIANCE

Las principales politicas y procedimientos de Compliance
de VIAS estan a disposiciéon de todas las partes interesadas
y Socios de Negocio en la pagina web corporativa www.
vias.es . En estas politicas se establecen los principios ba-
sicos de actuacién en relacion con los impactos, riesgos y
oportunidades detectados en diferentes ambitos norma-
tivos y, a su vez, sirven como normas de referencia en la
promocién e incentivo de una conducta empresarial acor-
de con los valores y con la reputacion de la cultura corpo-
rativa de Compliance de VIAS.

De este modo, el Administrador Unico junto con el apoyo
del Comité de Compliance , vela por la permanente revi-
sién de estas politicas y procedimientos para asegurar la
suficiencia de éstas y su aplicacion real, evitando, en todo
caso, situaciones que puedan afectar al crédito y reputa-
cién de la sociedad.

Se define asi un proceso continuo de interactuacién en-
tre elementos de la organizacion para establecer Politicas,
Objetivos y Procesos con el fin de que aquella cumpla con
sus obligaciones de manera eficiente y sostenible a largo
plazo, generando evidencias del compromiso de la organi-
zacioén con el cumplimiento y teniendo en cuenta las ne-
cesidades y expectativas de todas las partes interesadas.

e El Canal Etico de VIAS que permite que cualquier per-
sona facultada para ello pueda comunicar irregulari-
dades o incumplimientos respecto de lo establecido
en el Cédigo de Conducta y las Politicas que lo desa-
rrollan; y

e Elsistema disciplinario de aplicacién en los supuestos
de no conformidad o incumplimiento de la normativa
bajo el ambito del Sistema Global de Gestién de Com-
pliance.

El Sistema Global de Gestidon de Compliance tiene por tan-
to como objeto estructurar un entorno de prevencién, de-
teccion y gestién temprana de los riesgos en los distintos
ambitos de Compliance, asi como reducir sus efectos inde-
seados en el caso de que se materialicen, contribuyendo a
generar una cultura de cumplimiento en toda la organiza-
cion en aquello que les sea aplicable.

RS

il

N
Il

—

EL MODELO DE DOBLE CONTROL DEL RIESGO:
DEBERES DE DILIGENCIA DE LA MATRIZ CON
RESPECTO A LAS FILIALES

Para la promocién de la adopcién de un modelo de gestién
de Compliance propio por parte de las filiales, que se pue-
da entender como robusto, la sociedad matriz del Grupo
Dragados desarrolla un doble sistema de control:

e La implementacion y desarrollo de un sistema de es-
tandares homogéneo para las filiales que tenga como
objetivo que todas las filiales del grupo tengan un sis-
tema de gestion de Compliance certificado o, al me-
nos, que se pueda entender como certificable. Este
sistema permitird detectar aquellas filiales que pre-
sentan deficiencias y que no alcanzan el nivel minimo
de homogeneidad del grupo. De esta manera se con-
tard con un sistema de control del riesgo que repre-
sentan las filiales en su conjunto que, a su vez, permi-
tird detectar donde existe mayor vulnerabilidad frente
a los riesgos indirectos provenientes de las filiales.

e Monitorizaciéon semestral para detectar aquellos
supuestos en los que se hayan reportado incumpli-
mientos o infracciones o se haya constatado la ma-
terializacion o realizacién de riesgos de compliance,
monitorizando igualmente si la filial ha reaccionado
adecuadamente en ese caso concreto detectando las
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deficiencias del sistema, realizando acciones correcti-
vas y los pasos dados para resolverlas (investigaciones
internas y sus resultados, modificacion de normas,
mejora de controles, etc.).

Con arreglo al modelo de gestién descentralizado del Gru-
po Dragados, del que VIAS forma parte, desde la sociedad
matriz del Grupo se promueve la adopcién de un modelo
propio y especifico de gestion de compliance por parte de
cada una de las filiales, si bien alineado con unos estan-
dares normativos y Politicas comunes. En este sentido, se
debe entender el uso de una herramienta como el Global
Compliance Report entre las sociedades del Grupo para
evaluar los riesgos que el sistema independiente de ges-
tion del Compliance de cada una de ellas representa para
la matriz. De esta manera la matriz dispone, al menos, de
un mecanismo de informacién y conocimiento de los ries-
gos a los que se encuentra expuesta para que los adminis-
tradores de ésta cumplan con su deber general de control
y diligencia.

Con dicha informacion puede operar con los riesgos in-
directos que provienen de las filiales, implementando y
desarrollando una segunda linea de control propia, com-
plementaria de los sistemas especificos de las filiales. Ello
permite un control de intensidad media, sin intervencién
diaria en la gestion de Compliance de la filial, que se base
en un sistema de reportes de la filial a la matriz. El siste-
ma de reporting homogéneo a nivel grupo permite fun-
damentar la existencia de un debido control por parte de
la matriz respecto a las filiales, promoviendo la adopcién
de sistemas propios de gestion del cumplimiento por las
filiales sin perjuicio de la funcion de supervision y control
gue corresponde a la matriz.

A estos efectos se dispone de una herramienta, que ha
sido objeto de constante correccién y mejora, denomi-
nada Global Compliance Report que, en su ultima versién
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de diciembre de 2024, comprende los siguientes aparta-
dos: I. Obligaciones en Compliance penal y antisoborno;
[I. Personal de Cumplimiento y responsabilidades.; Ill. So-
cios de Negocio. Debida diligencia externa y evaluacién de
riesgos; IV. Formacion y comunicaciéon en Compliance.; V.
Controles, objetivos y recursos; VI. Auditoria y monitoriza-
cion.; VII. Canal ético.; VIII. Procedimiento de investigacion
interna.; IX. Régimen disciplinario.; X. Incumplimientos,
analisis y acciones correctivas.; XI. Competencia.; Xll. Ci-
berseguridad; XlIl. Debida diligencia medioambiental.; XIV.
Debida diligencia en Derechos Humanos.; XV. Compliance
tributario.; XVI. Gobierno corporativo

El Global Compliance Report que remiten las filiales cada
semestre, se complementa con la Matriz de Riesgos y Con-
troles Penales y Antisoborno de VIAS en la que se recogen
tanto los riesgos a los que la sociedad individual esta ex-
puesta por su propia actividad, como el riesgo al que esta
expuesta indirectamente a través de los riesgos penales de
las actividades de sus filiales.

Sefialar asimismo, que el Administrador Unico recibe in-
formacion periédicamente del Comité de Compliance para
realizar un adecuado seguimiento de los objetivos anuales
de Compliance, estar permanentemente informado de las
novedades normativas y de las mejores practicas en este
ambitoy conocer a la mayor brevedad cualquier incidencia
en materia de integridad y cumplimiento normativo que
se haya podido producir. En este sentido, el Administrador
Unico lleva a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

e Supervision del Informe Anual del Sistema de Gestidn
de Compliance.

e Seguimiento del cumplimiento de los objetivos de
Compliance y de los principales riesgos al respecto.

e Seguimiento de la actividad del Canal Etico.

=

Ty
SRR rpa g ) CEj IR

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024

48



A e sl S it 0%

5. EL SISTEMA

NORMATIVA EN MATERIA DE COMPLIANCE
Durante 2024 se ha llevado a cabo actualizacion de distin-
tas normas corporativas en materia de compliance, entre
las que destacan:

Politica de Regalos, Obsequios, Atenciones y Favores en
abril de 2024, comunicada a toda la organizacién y publi-
cada en la intranet corporativa.

Reglamento de Funcionamiento del Comité de Cumpli-
miento en mayo de 2024, comunicado a toda la organiza-
cion y publicado en la intranet corporativa.

Manual de Gestion de Cumplimiento en octubre de 2024,
aprobado por el Comité de Cumplimiento. comunicada a
toda la organizacién y publicada en la intranet corporativa.

Politica de Competencia aprobada en abril de 2024 y que
ha sido comunicada a toda la organizacién y publicada tan-
to en la intranet como en la web corporativa.

Guia sobre cumplimiento de las Normas de Competencia
en septiembre de 2024, comunicado a toda la organiza-
cion y publicado en la intranet corporativa.

AVANCES E HITOS DE MEJORA EN MATERIA DE
COMPLIANCE Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA
Todas las actualizaciones de las politicas corporativas ante-
riormente referidas se han llevado a cabo en consonancia
a su vez con las certificaciones I1SO y UNE vy los distintos
ratings de relevancia en las materias referidas.

CANALES DE COMUNICACION Y DENUNCIAS
ESTABLECIDOS

Los canales de comunicacidn y/o denuncias se presentan
como herramientas que permiten a las organizaciones ca-
nalizar las comunicaciones, asi como consultas o denun-
cias relacionadas con sospechas de irregularidades, que
muchas veces soélo son conocidas por determinados em-
pleados de la misma organizacion o por personas ajenas
a la misma. De esta forma, a través de estos canales se
permite a las organizaciones, como entidad mds cercana
a los hechos informados, su conocimiento, investigacion y
respuesta temprana.

VIAS es consciente de esta realidad y de la importancia de
dotar de las herramientas adecuadas a los integrantes de
su entorno para la comunicacién de cualquier infraccién
desde un entorno seguro y de confianza para los infor-
mantes.

El Canal Etico de VIAS estd alineado con la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccion de las perso-
nas que informen sobre infracciones normativas y de lu-
cha contra la corrupcion, también conocida como Ley de
Proteccion al Informante, que transpone la Directiva (UE)
2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23
de octubre de 2019 relativa a la proteccién de las personas
gue informen sobre infracciones del Derecho de la Union.
En el contexto de la cultura de Compliance de VIAS un ob-
jetivo siempre presente es mantenerse alineado con las
mejores practicas en cada ambito. Por ello, la regulacién
del Canal Etico también se encuentra alineada con el es-
tandar internacional 1SO 37002:2021 sobre Sistemas de
gestion de Irregularidades, , basado en los principios de
confianza, imparcialidad y proteccién y, con un régimen
de proteccion mas amplio que los citados textos legales,
aproximando las practicas de VIAS a las mas altas expecta-
tivas de la sociedad en general, y de sus grupos de interés
en particular.
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En este sentido, el Canal Etico de VIAS, al que se refiere el
Cdédigo de Conducta esta regulado de manera especifica a
través de las siguientes normas: (i) la Politica de Funciona-
miento del Canal Etico de Dragados v (i) el Procedimiento
de gestién de comunicaciones recibidas en el Canal Etico
de Dragados.

En cuanto a la gestién del Canal, el Administrador Unico
de VIAS ha designado como érgano de cumplimiento de
VIAS al Comité de Cumplimiento de Dragados, quien a
su vez esta designado por el Consejo de Administracion
de Dragados comoResponsable del Sistema Interno de In-
formacidn, siendo la Directora de Compliance, la persona
fisica nombrada representante frente a la Autoridad Inde-
pendiente de Proteccién al Informante.

VIAS facilita a todos los miembros de su organizacion o su-
jetos que sospechen o conozcan de infracciones relacio-
nados conVIAS que utilicen esta u otras vias internas de
comunicacion para trasladar a VIAS sus inquietudes. Ade-
mas, VIAS hace saber en todo momento a cualquier posi-
ble informante que también dispone de canales externos
de informacion ante las autoridades competentes y, en su
caso, ante las instituciones, drganos u organismos de la
Union Europea citando, para ello, informacién de acceso
en su propia Politica de Funcionamiento del Canal Etico.

Tal y como se establece en la Politica de Funcionamiento
del Canal Etico, VIAS insta a los administradores, directivos
y empleados que mantienen vinculos con las empresas del
Grupo-con independencia de la naturaleza juridica de su
relacion- y a las personas que, aun no siendo empleados,
tengan conocimiento de la existencia de cualquier infrac-
cién en su relacion profesional con VIAS a ponerlo en co-
nocimiento de la Organizacion.

El Procedimiento de gestion de comunicaciones recibidas
en el Canal Etico desarrolla el contenido de la Politica de
Funcionamiento del Canal Etico, ratificando su firme vo-
luntad de mantener una conducta respetuosa tanto con
las normas como con los estandares éticos de VIAS , es-
tableciendo los mecanismos necesarios para llevar a cabo
la tramitacién interna de las comunicaciones recibidas. En

ese sentido, VIAS considera que la pluralidad de canales
internos habilitados amplia el elenco de posibles comuni-
caciones por motivo de materia o gravedad, y que es nece-
sario clasificar internamente para su gestién mas adecua-
da, tomando en consideracion parametros de (i) urgencia;
(i) personas involucradas o (iii) la entidad afectada. Estos
criterios ayudan a identificar y tratar adecuadamente la ti-
pologia de denuncias recibidas, tal y como se recoge con
mayor detalle en el Procedimiento de gestion de comuni-
caciones recibidas de VIAS..

En cuanto a su tramitacién, VIAS se encuentra alineado
con el estandar internacional ISO 37002:2021, dividiendo
el procedimiento de gestion e investigacion de las comuni-
caciones recibidas en cuatro (4) fases: (i) Recepcion de las
denuncias de irregularidades; (ii) Evaluacion de las denun-
cias de irregularidades (triaje); (iii) Tratamiento de las de-
nuncias de irregularidades; y (iv) Conclusién de los casos.

Todas las fases del procedimiento de investigacion en VIAS
guardaran los siguientes principios y garantias: (i) Princi-
pio de confianza y confidencialidad; (ii) Principio de obje-
tividad; (iii) Principio de Imparcialidad y de presuncién de
inocencia; (iv) Principio de adecuacion a la normativa apli-
cable y suficiencia de medios; (v) Principio de proporcio-
nalidad y subsidiariedad; y (vi) Proteccion del informante
de buena fe.

El Canal Etico de VIAS permite que las denuncias puedan
llevarse a cabo de forma andnima. A través de la plata-
forma digital del Canal Etico, el informante puede man-
tenerse en contacto con la organizacién preservando su
identidad y haciendo seguimiento de su expediente. Igual-
mente, VIAS permite al informante designar un medio de
comunicacion preferente para recibir informacién sobre el
estado de su comunicacion o puesta en contacto con el
mismo para solicitar informacion y/o aclaracion adicional.
Tanto en la presentacion de denuncias anénimas como
nominativas, VIAS garantiza la confidencialidad y ausencia
de represalias y/o conductas perjudiciales sobre el infor-
mante, ofreciendo, para ello, la proteccion y apoyo nece-
sario desde el momento de interposicion de la denuncia
cuando sea oportuno
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VIAS cuenta con un proveedor tecnolégico externo, Whist-
leblower Software, para la recepcién de las denuncias re-
cibidas. A través de este proveedor se lleva a cabo un ana-
lisis preliminar destinado a la prevencion de conflictos de
interés en el caso de estar involucrados algin miembro del
Comité de Compliance. Igualmente, se permite la trazabi-
lidad y seguimiento de todas las comunicaciones recibidas
para su oportuno tratamiento en su gestidon y custodia de
las mismas.

Ademas, VIAS trata los datos personales para la tramita-
cién e investigacion de la denuncia formulada a través del
Canal Etico de acuerdo con la legislacidn vigente. Los in-
formantes pueden ejercer sus derechos de proteccién de
datos dirigiéndose a la Avenida del Camino de Santiago,
50, 28050 Madrid (Madrid), Espafia o al correo electrénico
LOPD@vias.com. Disponen de informacién mas detallada
sobre el tratamiento de sus datos en la web corporativa,
en la seccién del Canal Etico relativa a los usuarios del
mismo.

Se accede al Canal Etico de VIAS:

A través de la pdgina web de VIAS — Grupo VIAS — Cum-
plimiento - Canal Etico - en seccién separada, facilmente
identificable, accesible a todos los miembros deVIAS , asi
como a la de todos los interlocutores del Grupo y partes
interesadas.

Por correo postal dirigido a:
Canal Etico VIAS
Avda. del Camino de Santiago, 50, 28050 Madrid, Espafia.

Mediante un servicio de atencion telefénica 24 horas 7
dias a la semana, en los siguientes niimeros:

Pais Nudmero de teléfono PIN

Espafa +34 900 958 058 2162

Comunicacién verbal y/o presencial:

Ilgualmente, se posibilita a los miembros de VIAS trasladar
consultas, inquietudes o denuncias a través de los siguien-
tes medios: (i) Superior jerarquico o el Director correspon-
diente; (ii) Miembro del Organo de Compliance; v (iii) la
Direccion de Compliance/Responsable de Compliance.
También serd posible que el informante solicite una reu-
nién presencial con el Organo de Compliance, o con al-
guno de sus miembros, en el plazo siete (7) dias desde la
solicitud de la reunion.

Finalmente, durante 2024, en VIAS se han recibido 2 co-
municaciones . Estas comunicaciones no tuvieron impacto
significativo en el ejercicio.

FORMACION EN CONDUCTA EMPRESARIAL
Durante el ejercicio 2024, VIAS ha continuado desarrollan-
do su programa de formacién en Compliance con el obje-
tivo de consolidar su cultura en toda la organizacién. En
este contexto, el Comité de Compliance ha llevado a cabo
un seguimiento de las principales formaciones y ponen-
cias impartidas a lo largo del afio.

La estrategia formativa parte del Manual de Gestion de
Cumplimiento del Sistema Global de Compliance en que la
formacion se considera como un factor clave para generar
y mantener una cultura ética y de respeto a la Ley que
permeabilice en la Organizacién.

VIAS proporciona formacién a todos los miembros de su
organizacion de forma regular desde su incorporacién con
arreglo a lo previsto en el Plan de Formacién Anual, en el
gue se contemplan las acciones formativas en materia de
cumplimiento propuestas por el Comité de Compliance.

Las actividades formativas han consistido en la combi-
nacion de sesiones online, ponencias presenciales y for-
macién interna impartida por expertos, asegurando un
alcance dptimo en la transmision de conocimiento sobre
cumplimiento normativo y mejores practicas en la mate-
ria.

Los siguientes cursos han sido impartidos durante 2024
para todos los empleados:

e La Responsabilidad Penal para las Empresas

e Compliance Penal

e Compliance Penal y Normativa de Competencia

e Derecho de la Competencia y Competidores

e Derechos Humanos

e Seguridad de la Informacién

e Conflicto de intereses

e Compliance en materia de competencia

Todas estas acciones formativas fueron dirigidas a los dis-
tintos miembros de la organizacién en funcién de su ex-
posicion al riesgo, y se incluyeron en el Plan de Formacién
Anual de 2024, que fue comunicado a toda la organizacion
a través de la Intranet Corporativa.

Asimismo, en 2024 se impartié al Administrador Unico una
accion formativa en materia de Competencia.

PREVENCION Y DETECCION DE LA CORRUPCION Y
EL SOBORNO

En el ambito especifico de Compliance penal y antisobor-
no, el Cédigo de Conducta, y el Cédigo de Conducta de So-
cios de Negocio de Dragados se completan con la Politica
Prevencién de Riesgos Penales, la Politica Anticorrupcién,
la Politica de Regalos, Obsequios, Atencionesy Favoresy la
Politica de Conflicto de Intereses.
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Todo este conjunto normativo esta alineado con el estan-
dar nacional UNE 19601:2017 sobre sistemas de gestion
de Compliance penal y con el estandar internacional I1SO
37001:2021 sobre sistemas de gestion antisoborno.

Asimismo, durante el ejercicio 2024 se han actualizado y
revaluado las matrices de riesgos especificas en relacién
con los riesgos y controles en materia de Compliance pe-
nal y antisoborno.

Tanto la Politica de Prevencion de Riesgos Penales como la
Politica Anticorrupcién de Dragados prevén un mecanismo
especifico para la comunicacion de conductas e incidentes
gue puedan suponer un riesgo en materia de corrupcion
y soborno, concretamente a través del Canal Etico. Las co-
municaciones recibidas a través de dicho Canal Etico serdn
gestionadas de conformidad con su Politica de funciona-
miento del Canal Etico y con el Procedimiento especifico
para la gestién de comunicaciones del Canal Etico.

En virtud de lo previsto por la normativa interna que rige
el funcionamiento del Canal Etico, durante la fase de tra-
tamiento e investigacion de las denuncias, esta prevista,
entre otras reglas, la necesaria evitacion de conflictos de
intereses que garantizan la separacién de la investigacién
con respecto a las personas involucradas o denunciadas
por la comunicacion que recoge el incidente o, en su
caso, el incumplimiento. Esta normativa prevé que el tra-
tamiento e investigacién de las denuncias sea impulsada
por el Comité de Compliance, atendiendo a criterios de
imparcialidad, especialidad y conocimiento de la materia,
sin perjuicio de la participacién, en su caso, de un tercero
experto en la investigacién, siempre que se considere per-
tinente y no concurran conflictos de intereses.

El Procedimiento de gestion de comunicaciones del Canal
Etico prevé, en funcién de las tipologias y clasificaciones
de denuncias, la remision del Informe de investigacion y
conclusiones de la denuncia al Organo de Administracién,
y/o a la Direccidon de Personal, y/o a la Direccidn de Aseso-
ria Juridica, para su valoracién y propuesta de actuacion.

Corresponde al Comité de Compliance el impulso auténo-
mo de la implementacién de las diferentes medidas que
conforman el Sistema de Gestién de Compliance penal y
antisoborno de Dragados y por tanto la adopcién de las
medidas de difusidon que se consideren pertinentes.

La Politica de Prevencién de Riesgos y la Politica Antico-
rrupcion , al igual que otras politicas corporativas, estan a
disposicién de todos los miembros de la Organizacién en
la intranet corporativa, asi como de todos los grupos rele-
vantes a través de su difusion publica en la web corporati-
va www.vias.es, requiriéndose, adicionalmente, en los ca-
S0s previstos por esta normativa interna, el conocimiento
e incluso la conformidad expresa de los socios de negocio
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de VIAS con los valores de nuestro Codigo de Conducta,
y por consiguiente, de nuestra Politica de Prevencién de
Riesgos penales y Politica Anticorrupcién.

FORMACION

La formacién en materia de compliance es un factor clave
para generar y mantener una cultura ética y de respeto a
la Ley que permeabilice en la Organizacion.

El Comité de Compliance , se ocupa de impulsar ciclos de
formacion programada sobre Compliance en cada uno de
los distintos ambitos de compliance definidos dirigidos
a los miembros de la Organizacién, cuiddndose de que
aquellas personas que, por su cargo o por desarrollar en
la Organizacién una actividad expuesta a Riesgos de Com-
pliance con una valoracién superior a bajo en su evalua-
cion, reciben una formacién adecuada que les ayude a
prevenirlos, detectarlos y gestionarlos adecuadamente.

En este sentido, y dado que las necesidades formativas
pueden variar dependiendo de las ocupaciones y catego-
rias profesionales de los miembros de la Organizacion, se
definen contenidos diferenciados para aquellos que estan
sujetos a obligaciones de Compliance especiales, dejando
constancia documental (i) del material utilizado, (ii) de las
personas que han realizado los cursos, (iii) las calificacio-
nes obtenidas, (iv) los certificados de asistencia y/o apro-
vechamiento facilitados a cada asistente/participante en
la formacion y (v) las actas firmadas por los responsables
de impartir la formacion (para las formaciones de caracter
presencial).

Anualmente, el Comité de Compliance aprueba distintas
acciones formativas en materia de Compliance dirigidas a
todos los miembros de la organizacién y que son disefiadas
en funcion de la exposicién de éstos a los distintos riesgos
de Compliance. Existen acciones formativas dirigidas al Or-
gano de Administracion, al personal que ocupa posiciones
especialmente expuestas a los riesgos de compliance, asi
como otras dirigidas al resto del personal. El Comité de
Compliance se encarga de que los materiales de dichas
acciones formativas se encuentren en todo momento ac-
tualizados. Todas estas acciones formativas se encuentran
incluidas en el Plan de Formacién Anual disponible para
toda la organizacion en la Intranet Corporativa.

Sin perjuicio de la formacién de caracter programado,
VIAS ofrece cursos ad hoc a los miembros de la Organiza-
cion que se ven afectados por eventuales cambios inter-
nos (p.e. promocién laboral o cambio de departamento,
incorporacién de nuevas lineas de negocio u otros cam-
bios operacionales o estructurales) o externos (p.e. mo-
dificaciones en la legislacién), o ante eventuales incumpli-
mientos del Sistema Global de Gestién de Compliance que
desencadenen la necesidad de las acciones formativas
adicionales.
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EL SISTEMA

De manera especifica, estas formaciones se han dirigido al
conocimiento de las distintas clases de riesgo dentro de la
organizacion, centrdndose en las areas de riesgos de na-
turaleza penal y antisoborno, defensa de la competencia,
conflicto de intereses y Derechos Humanos.

Junto a los ciclos de formacion en materia de compliance,
el Comité de Compliance impulsa actividades destinadas a
concienciar a los miembros de la Organizacion en materia
de Compliance, asi como, en la medida en que sea posible
por la naturaleza de la relacion mercantil, a los socios de
negocio.

lgualmente, el Comité de Compliance se ocupa de impul-
sar actividades de comunicacién para dar a conocer, de
manera general o selectiva, aspectos relacionados con
compliance (nuevas obligaciones, variaciones en proce-
dimientos, nombramientos, etc.). Estas comunicaciones
pueden ser tanto internas como externas y, en cualquier
caso, emplean el canal de comunicacion, el lenguaje y el
idioma idéneos para que sus receptores comprendan ple-
namente sus mensajes.

5.2. METRICAS Y OBJETIVOS

El 100% de los empleados con responsabilidad en materia
de compliance, entre los que se encuentran en funciones
con riesgo por corrupcién y soborno, estan cubiertos por
programas de formacion.

Durante el ejercicio 2024, VIAS ha reforzado su programa
de formacion en materia de Competencia, destacando la
accién formativa especifica en esta materia a través de un
externo especialista en Derecho de la Competencia para
el personal especialmente expuesto, abogados/as inter-
nos, auditores internos y para los miembros del Consejo
de Administracion.

Las actividades formativas han consistido en la combina-
cion de sesiones online, ponencias presenciales y forma-
cion interna impartida por expertos sobre temas clave de
actualidad en compliance como el conocimiento de ries-
gos de naturaleza penal y anti-soborno, defensa de la com-
petencia, conflicto de intereses y Derechos Humanos.

Vilapicina

G1-4 CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCION O SOBORNO

Durante el ejercicio de 2024 no se han identificado no conformidades o incumplimientos relevantes en materia de
Compliance y, por ende, tampoco en materia de corrupcion y soborno; no existiendo, por tanto, casos en este ambito.

INFLUENCIA POLITICA Y ACTIVIDADES DE LOS GRUPOS DE PRESION

VIAS estd comprometido con la lucha contra el soborno, asi, tal y como se recoge en el Cddigo de Conducta, debe evi-
tar cualquier transaccién que pueda ser interpretada como una liberalidad o donacion en favor de partidos politicos
o politicos a titulo individual, sea en dinero o en especie. Deberan evitar que las donaciones o patrocinios a entidades
aparentemente no vinculadas con partidos politicos o funcionarios publicos contravengan en el fondo las disposiciones
de este Cédigo de Conducta.

Asi, durante el afio 2024 VIAS no ha realizado aportaciones financieras ni en especie a partidos politicos, tal y como se
estipula en el Cédigo de Conducta.
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6. COMPRAS SOSTENIBLES

La gestién de la cadena de suministro es uno de los aspectos
materiales para VIAS. El compromiso de VIAS con sus pro-
veedores y subcontratistas es clave para asegurar un modelo
sostenible, en el que la calidad de sus productos lleva apa-
rejado el cumplimiento de altos estandares de actuacién de
sus proveedores y la promocién de practicas sostenibles.

El modelo de relacién con proveedores, subcontratistas y
socios de negocio establecido por VIAS, como empresa inte-
grante del Grupo ACS, busca asegurar que los proyectos se
desarrollen de manera responsable y ética. Por ello, la inte-
graciéon de aspectos medioambientales, sociales y de buen
gobierno (ESG, por sus siglas en inglés) en la gestion de su
cadena de suministro forma parte de la responsabilidad de
VIAS y de su compromiso con el desarrollo sostenible.

El Consejo de Administraciéon del Grupo ACS ha aprobado,
en este sentido, en diciembre del presente afio , una nueva
versién, del Codigo de Conducta para Socios Comerciales en
el que se establecen los principios basicos de actuacion que
deben regir la relacion de los socios comerciales con el Gru-
po ACS y sus empresas.

% Proveedores y subcontratistas que han aceptado el Cédigo de

Del mismo modo, en el afio 2021 el Grupo Dragados apro-
bo el Codigo de Conducta para Socios Comerciales, actuali-
zado en su Ultima version el 21 de marzo de 2023, basado
en el de ACS, pero adaptado a nuestras particularidades.
Actualmente, se encuentra en revision para comprobar su
adaptacion al aprobado en diciembre de 2024 por el Grupo
ACS.

Este codigo de conducta se basa en los principios éticos
gue guian el comportamiento de VIAS en todo momento.
VIAS exige a todos sus socios comerciales la aceptacion
expresa (mediante firma y compromiso de cumplimiento)
de los contenidos recogidos en ambos cddigos. Solo en los
casos en los que los socios de negocio acrediten la exis-
tencia de un Cédigo de Conducta u otras normas internas
con contenidos andlogos a los exigidos por el Grupo Dra-
gados, podran ser exonerados de la firma explicita de este
Cédigo. Asi, de los proveedores y contratistas con los que
ha trabajado VIAS a lo largo del ejercicio 2024, un 100%
han aceptado por firma o disponen de un procedimiento
analogo al Cédigo de Conducta para Socios de Negocio del
Grupo Dragados.

2023 (1) 2024 (1)

100% 100%

Conducta de socios de Negocio VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A.

(1) Se incluyen los datos reportados por los activos de Servicio industrial relativos a los proveedores y subcontratistas.

Por otra parte, destacamos que se ha incluido, dentro de Plan de Sostenibilidad 2025, un objetivo dentro del drea ‘Go-
bernanza Comprometida’, destinado a formar al menos al 75% de los proveedores en el Cddigo de Conducta de Socios

de Negocio para el 2025.

% Proveedores directos activos (Tier1) que han recibido formacion sobre

el Cédigo de Conducta de Socios de Negocio

2023 (1) 2024 (1)

37% 51%

(1) Se incluyen los datos reportados por los activos de Servicio industrial relativos a los proveedores y subcontratistas.

VIAS es responsable de gestionar la relacion con los pro-
veedores y contratistas a través de sistemas especificos de
gestién, clasificacion, homologacion y control del riesgo
de estos. Como caracteristica diferenciadora frente a otros
competidores, es importante destacar en este dmbito la
fuerte descentralizacion del departamento de compras y
gestion de proveedores. Esta caracteristica proporciona

una ventaja competitiva, por la agilidad, flexibilidad y au-
tonomia que otorga este modelo.

Con el objetivo de mantener los mismos valores y sistema
de gestion, VIAS realiza de forma continua formacion en
compras, donde se incluyen los aspectos de sostenibilidad
qgue el comprador debe conocer e implementar.

2023 2024
Formacién compras / compras sostenibles compradores VIAS 63,33% 42%
Compradores formados en compras / compras sostenibles 85% 80%
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6.1. LA CADENA DE SUMINISTRO DEL GRUPO DRAGADOS
2023 (1) 2024 (1)
N.© Proveedores y subcontratistas activos 2.580 1.844
% Proveedores locales 99,5% 99,67%
% Gasto en proveedores locales 99,7% 99,8%
(1) Seincluyen los datos reportados por los activos de Servicio industrial relativos a los proveedores y subcontratistas.
La diversidad de actividades que realiza VIAS se traduce e Reduccién de la huella ambiental de VIAS vy

en una cadena de suministro muy compleja, compuesta
por multitud de socios de negocio. En este sentido, el nu-
mero total de proveedores que en el afio 2024 conforman
la cadena de suministro de VIAS alcanzé los 1844 pro-
veedores.

VIAS estd comprometido con el progreso econémicoy social
de los paises en los que esta presente vy, por ello, apuesta
por la contratacién de proveedores locales. En 2024, el
99,67% de los proveedores con los que trabaja son locales,
representado un 99,8% del gasto de aprovisionamiento
total. Esta conviccion de VIAS en favorecer el desarrollo
local repercute positivamente en diversos ambitos:

e Seincentiva la economia local a la vez que se consigue
abaratar los costes de las operaciones.

e La proximidad de los proveedores permite asegurar el
abastecimiento de las diferentes unidades de negocio
por todo el mundo y acortar los plazos de entrega.

minimizacién del impacto sobre el medio ambiente.

En la gestion de la cadena de suministro de VIAS se definen
procesos de gestidn y control que presentan los siguientes
puntos:

e Normas especificas y un sistema de gestién,
clasificacién, homologacion y control de riesgo de
proveedores y subcontratistas.

e Analisis del nivel de cumplimiento de dichos sistemas.

e Promocién de la colaboracién con proveedores y la
transparencia en las relaciones contractuales.

e Identificacién de los efectos adversos (reales o
potenciales) en las dreas de Derechos Humanos vy
Medio Ambiente.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024

55



\ SgRNRA

6. COMPRAS

6.2. SISTEMAS DE HOMOLOGACION Y EVALUACION DE PROVEEDORES CONFORME
A CRITERIOS ECONOMICOS Y DE SOSTENIBILIDAD

2023 (1) 2024 (1)
N.° Proveedores significativos directos 20 30
N.° Proveedores significativos directos evaluados en términos de 20 30

sostenibilidad

(1) Se incluyen los datos reportados por los activos de Servicio industrial relativos a los proveedores y subcontratistas.

El modelo de gestién responsable de la cadena de sumi-
nistros de VIAS comienza por un proceso de homologacién
de proveedores y subcontratistas en el que se evalua el
cumplimiento de los criterios fundamentales establecidos
para formar parte de la cadena de suministro del Grupo.
Dentro de estos criterios se evallan, no solo los aspectos
econdmicos y técnicos de los proveedores, sino también
diferentes aspectos de sostenibilidad, de tal forma que se
puedan evaluar la evolucion de los proveedores en mate-
ria de sostenibilidad para cumplir con los objetivos y prin-
cipios del Grupo Dragados (Grupo al que pertenece VIAS),
asi como la identificacion de potenciales riesgos derivados
de la cadena de valor.

Asi, compafiias que representan el 100% de los gastos de
aprovisionamiento del Grupo presentan un sistema formal
paralahomologacion de los proveedores y subcontratistas.

El peso medio ponderado sobre la cifra de ventas que tie-
nen los factores ESG en el proceso de homologacion ha
supuesto un 31,48% en el afio 2024. Entre los aspectos
concretos evaluados se consideran las certificaciones en
aspectos ambientales (1ISO14001, EMAS o similares), cer-
tificaciones en aspectos de calidad (ISO 9001 y similares),
adhesion a estandares internacionales en materia de De-
rechos Humanos y derechos laborales y andlisis de los es-
tandares y practicas laborales de los proveedores y sub-
contratistas, entre otros. Asi, en 2024, un 99,89% de los
proveedores con los que ha trabajado el Grupo se han ad-
herido a estdndares de compromiso ético, social y ambien-
tal o cuentan con certificaciones en este ambito.

En caso de que se detecten incumplimientos o riesgos, se
aplican las medidas correctoras pertinentes, adaptadas a
las circunstancias de cada caso. En la mayoria de los casos

se da a los proveedores la posibilidad de subsanar estas
deficiencias en un tiempo determinado. En caso de que no
se alcance los niveles minimos exigidos, puede conllevar la
exclusion del sistema de contratacion. Cuando los incum-
plimientos detectados son considerados como graves pue-
den llevar a la rescisién inmediata de los contratos.

En diciembre del 2024 se aprobd un nuevo cuestionario
de homologacion de proveedores incluyendo criterios
especificamente relacionados con ESG. Los principales as-
pectos considerados durante el proceso de homologacién
son:

e lgualdady acoso laboral

e (Cddigo de conducta

e Derechos humanos

e Huella de carbono

e Uso de materiales reciclados

De los proveedores con los que se ha trabajado en el afio
2024, se han evaluado 598 en términos de sostenibilidad,
al menos una vez en los Ultimos tres afios. Esto representa
un 32,43 % de los proveedores totales. El Plan de Sosteni-
bilidad 2025 del Grupo Dragados (de aplicacion en VIAS),
ha incluido un objetivo especifico para aumentar este por-
centaje en el afio 2025.

La integracion de los criterios de sostenibilidad sigue sien-
do buena en general, aunque con dreas de mejora en las
certificaciones de calidad y medio ambiente, el uso de ma-
terial reciclado y la optimizacion de recursos naturales.

Y e
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6.3. ANALISIS DE PROVEEDORES SIGNIFICATIVOS

VIAS desarrolla un andlisis para identificar proveedores sig-
nificativos en sus cadenas de suministro. Dentro del Grupo
al que pertenece VIAS, se entiende como proveedor sig-
nificativo aquel que concentra un porcentaje del gasto de
aprovisionamiento o subcontratacion significativamente su-
perior a la media del resto de proveedores de la compaiiia,
proveedores de componentes criticos o proveedores no
sustituibles, asi como proveedores en los que, a través de
un preanalisis, se ha identificado la posibilidad de riesgos
potenciales en relacién a cuestiones de sostenibilidad.

La clasificacion de proveedores significativos considerando
tanto los aspectos econdmicos/técnicos (proveedores criti-
cos), asi como los proveedores significativos en materia de
ESG, es un proceso que se ha establecido durante el afio
2024 y que esta aun en proceso de implementacion en las
diferentes empresas del Grupo Dragado, incluido VIAS.

Para determinarlos proveedores significativos en materia de
ESG se realiza un andlisis preliminar en aquellos proveedo-
res que se identifican que pueden ser de alto riesgo por:

e Riesgo especifico de pais: riesgo de impactos ambien-
tales, sociales y de gobernanza negativos relacionados
con la situacion politica, social, econdmica, ambiental o
regulatoria de un pais.

e Riesgo especifico del sector: riesgo de impactos am-
bientales, sociales y de gobernanza negativos relacio-
nados con las caracteristicas distintivas de un sector en
cuanto a la situacion laboral, el consumo de energia, la
intensidad de los recursos, las emisiones o el potencial
de contaminacion.

e Riesgo especifico de una materia prima/ producto ba-
sico: riesgo de impactos ambientales, sociales y de go-
bernanza negativos relacionados con la estructura de la
cadena de suministro de un producto basico, la situa-
cién laboral, el uso de la tierra y la intensidad de los re-
cursos, el consumo de energia, las emisiones, la toxici-
dad de los materiales o el potencial de contaminacion.

Dentro de estos proveedores se identifican aquellos que
pueden tener riesgos sustanciales de impactos en algunos
de estos aspectos:

e Aspectos ambientales: el riesgo de impactos negativos
relacionados con temas ambientales, que incluyen, en-
tre otros, emisiones de gases de efecto invernadero,
consumo de energia, consumo de agua, eficiencia de
recursos, contaminacion, desechos o biodiversidad.

e Aspectos sociales: riesgo de impactos negativos rela-
cionados con temas sociales, incluidos, entre otros, los

derechos humanos vy los derechos laborales, como el
trabajo infantil, el trabajo forzoso, la discriminacién, la
libertad de asociacién, el derecho a la negociacién co-
lectiva, las horas de trabajo, la remuneracion, la salud
ocupacional y la seguridad o los derechos de las comu-
nidades locales.

e Aspectos de gobernanza: el riesgo de impactos negati-
vos relacionados con temas de gobernanza, incluidos,
entre otros, corrupcion, soborno, conflictos de intere-
ses o practicas anticompetitivas.

Fruto de estos procesos, los datos principales sobre el ana-
lisis de proveedores significativos (criticos en términos téc-
nico/econdémicos mas los significativos en materia de ESG)
son los siguientes:

e Del total de proveedores de VIAS, 17 son proveedores
considerados criticos en términos técnicos/econdmi-
cos. Dichos proveedores representan un 17,81 % del
gasto total de las compafiias del Grupo que tienen pro-
veedores criticos.

e Deltotal de proveedores criticos se ha identificado a un
total de 13 como significativos en materia de ESG, que
representan un 3,37% del gasto total.

El conjunto de los proveedores criticos y significativos ESG,
conforman los denominados ‘Proveedores significativos’, 30
en 2024.

Dada la importancia del andlisis de la cadena de suministro
para la gestion de riesgos para la compaifiia, VIAS identifica a
sus proveedores significativos directos (proveedores signifi-
cativos tierl). VIAS ha evaluado durante 2024 a 8 proveedo-
res significativos tierl en términos de sostenibilidad de los
30 proveedores significativos tierl identificados (26,67%).

Adicionalmente, se ha identificado a un total de O proveedo-
res como de alto riesgo en términos de sostenibilidad, en-
tendiéndose como tal la falta de certificaciones, incumpli-
mientos u otros riesgos detectados.

Durante el aflo 2025 se seguira trabajando en la formacién
del personal implicado en la gestién de las compras, en el
proceso de homologacion de proveedores y subcontratistas.

Asimismo, VIAS ha empezado a extender el alcance de este
analisis de la cadena de suministro del Grupo, alcanzan-
do a los proveedores criticos de los proveedores directos
(proveedores criticos tier2), asi como aquellos proveedores
tier-2 que pueden tener riesgos potenciales en materia de
ESG. El numero de estos proveedores identificados en 2024
alcanzd los 5 proveedores significativos.
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6.4. GESTION DE RIESGOS EN CUESTIONES RELACIONADAS CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

La gestidn de la cadena de suministro es uno de los princi-
pales aspectos materiales para el Grupo Dragados (grupo
al que pertenece VIAS). El compromiso del Grupo con su
cadena de suministro es clave para asegurar un modelo
responsable, en el que la calidad de sus servicios y produc-
tos lleva consigo el cumplimiento de altos estdndares de
actuacién y la promocion de practicas sostenibles.

El modelo de relacién con proveedores, contratistas y so-
cios de negocio establecido por el Grupo busca garantizar
un proceso responsable, equitativo y ético, adaptado a las
necesidades operativas de cada sociedad. Por ello, la inte-
gracion de aspectos ambientales, sociales y de buen go-
bierno (ESG, por sus siglas en inglés) en la gestion de su
cadena de suministro forma parte de la responsabilidad de
VIAS y del compromiso de éste con el desarrollo sostenible.

El Consejo de Administracion del Grupo ACS aprobo, en
este sentido, el Codigo de Conducta para Socios Comer-
ciales, actualizada en su Ultima version el 19 de diciembre
de 2024, en el que se establecen los principios basicos de
actuacién que deben regir la relacion de los Socios de Ne-
gocio Adicionalmente a este Cdédigo de Conducta para So-
cios de Negocio, durante el afio 2024 el Grupo ACS aprobd
su Politica de Compras Sostenibles en la que se establecen
los Principios basicos de actuacion y pautas de comporta-
miento de ACS, con proyeccion sobre el Grupo, en los pro-
cesos de compra de bienes y contratacion de los servicios
necesarios para el desarrollo de sus actividades, con el fin
de promover las mejores practicas en materia de sosteni-
bilidad a lo largo de la Cadena de valor. Ademas, la Politica
de Compras Sostenibles establece medidas para evitar los
retrasos en los pagos a los proveedores, cumpliendo con
los plazos de pago previstos en la legislacién de aplicacion,
asi como para la resolucion de las disputas o reclamaciones
relacionadas con los mismos.

VIAS tiene una estructura descentralizada y comparten
la cultura y valores del Grupo, amparados siempre en los
principios y objetivos comunes definidos en esta Politica,
entre los que se encuentran:

¢ Mapear la cadena de aprovisionamientos, identifican-
do aquellos puntos donde se producen los impactos,
riesgos y oportunidades materiales desde el punto de
vista de la sostenibilidad.

e Adoptar medidas adecuadas de diligencia debida para
identificar, evaluar, priorizar, prevenir, mitigar y, en su
caso, reparar los impactos adversos, reales o potencia-
les, en materia de derechos humanos y medio ambiente.

e Asegurar que los procesos de homologacién y los siste-
mas de gestion y recogida de informacion de provee-
dores contemplan las cuestiones de sostenibilidad que
son materiales para la organizacion.

Revisar de manera continua vy, en su caso, actualizar y
mejorar los procesos de compra y aprovisionamiento
para asegurar su alineamiento con los principios reco-
gidos en el Cadigo de Conducta de Socios Comerciales
y hacer los mejores esfuerzos para evitar posibles im-
pactos adversos en materia de sostenibilidad.

Colaborar con proveedores que cumplan los estanda-
res de sostenibilidad del Grupo, excluyendo aquellos
gue se considera que tienen una alta probabilidad de
causar impactos adversos graves para los derechos hu-
manos o el medio ambiente.

Recabar informacion sobre impactos, riesgos y opor-
tunidades materiales para poder reportarla a terceros
y a las entidades del Grupo para que estas, a su vez,
puedan cumplir con sus compromisos en materia de
transparencia informativa.

Informar a proveedores y contratistas significativos
acerca de los compromisos de sostenibilidad de la Or-
ganizacion.

Priorizar, cuando las condiciones sean comparables y
se presenten circunstancias equivalentes, la contrata-
cién de aquellos proveedores y contratistas significati-
VOS que sean capaces de mostrar objetivos concretos
de descarbonizacién y, en general, de sostenibilidad.
Asf, se priorizara la contratacion de proveedores signi-
ficativos con mejor desempefio en materia de sosteni-
bilidad, aplicando en los estandares de homologacién
y seleccion de proveedores un peso determinado a los
criterios de sostenibilidad.

Evaluar sistematicamente a los de proveedores signi-
ficativos y, en el caso de que se observen deficiencias
en materia de sostenibilidad o éstos no se alineen con
los principios minimos internos establecidos por la
Organizacion, se acordaran con ellos medidas correc-
tivas para solventar estas deficiencias en el periodo de
tiempo que quede establecido. En caso de que éstas
no se subsanen, la Organizacion valorara la posibilidad
de suspender o resolver la relacién comercial o de ne-
gocios, previa consideracion de los impactos negativos
que se derivarian de ello.

Evaluar recurrentemente el comportamiento en ma-
teria de sostenibilidad de los proveedores en relacién
con temas como la seguridad y la salud, el respeto de
los derechos humanos vy la proteccién del medio am-
biente (descarbonizacidén, contaminacién, biodiversi-
dad, recursos hidricos o economia circular).

Establecer programas de formacién y sensibilizacion
para proveedores significativos con la finalidad de me-
jorar su desempefio en materia de sostenibilidad.
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7.1.

AN ST W E N

7. COMPRO

COMPROMISO DE CALIDAD CON EL CLIENTE

CALIDAD EN NUESTRA ACTIVIDAD

VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A. (en adelante, VIAS), en su
compromiso con la mejora continua, y siendo consciente
del gran desarrollo técnico del sector, establece objetivos
de mejora y cuenta con un sistema de gestion de la calidad
certificado por un tercero conforme al estandar ISO 9001.
Esto implica la realizaciéon de auditorias periddicas, tanto
internas como externas, para la verificacion y cumplimien-
to de la misma.

Las directrices:

Desarrollar proyectos y servicios que cumplan los re-
quisitos normativos y reglamentarios, tanto explicitos
como implicitos, asi como otros requisitos que VIAS
suscriba.

Garantizar que, durante el disefio, desarrollo, entre-
ga y servicio postventa de los proyectos y contratos
de servicios se persigue la satisfaccidn del cliente y el
cumplimiento de sus requisitos contractuales.

Analizar de forma particularizada las necesidades y ex-
pectativas de cada cliente y de otras partes interesa-

PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION - CALIDAD

das relevantes para establecer acciones que supongan
una mejora en el Sistema de Gestién de Calidad y en
los objetivos de VIAS.

Identificar las demandas relevantes de los grupos de
interés que puedan revertir beneficios en la sociedad
al aportar valor afladido en los proyectos, no solo en
su disefio y ejecucién sino también en su fase de ex-
plotacién.

Mantener un conocimiento proactivo de nuevas tec-
nologias, técnicas constructivas y requisitos reglamen-
tarios para promover la alta capacitacion del personal
de VIAS, asi como su desarrollo profesional y personal.

Impulsar la correcta operacién de todos los procesos
y su mejora a través de una planificacion preventiva.

Involucrar a todo el personal de VIAS y a los proveedo-
res externos en el desempefio y eficacia del Sistema
de Gestién de la Calidad y sus objetivos.

El porcentaje de produccion certificada segun la ISO 9001 se sitda en el 100% en 2024.

Indicadores de calidad 2024
Produccion certificada segun ISO 9001 100%
Numero de auditorias realizadas 20

Ratio de auditorias por milldn de euros de facturacion 0,05

Entre los objetivos de mejora que, de forma general, se
encuentran:

Aumentar la digitalizacién de los procesos para agilizar
el andlisis detallado del desempefio de las actividades
de inspeccién de recepcién de productos y servicios
y, por tanto, identificar acciones de mejora con mayor
eficacia.

Formacién continua de todos los equipos humanos re-
lacionados con la calidad de los proyectos.

Incorporar metodologias adicionales que optimicen el
proceso constructivo como el Last Planner System.

Aumentar la inversidn en mejorar procesos de gestion
de la calidad.
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7. COMPROMISO DE-

7.2. RELACION CON EL CLIENTE

VIAS es consciente de la importancia de las relaciones, la
confianza y el nivel de satisfaccién de los clientes.

Por ello, se mantiene contacto continuo con los clientes a
través de los responsables de cada proyecto.

La estrategia de relacion con el cliente se construye a tra-
vés de los siguientes principios fundamentales:

e Excelencia en el servicio y orientacidon hacia la resolu-
cion de problemas.

7.3. SATISFACCION DE CLIENTES

Otro factor fundamental en la gestién de la relacién con el
cliente esla medicién de la satisfaccidn y el establecimiento
de planes para su mejora, asi como canales particulares
y procesos para que los clientes puedan formalizar sus
guejas y reclamaciones.

En este aspecto, hay que considerar que el negocio de
la compafiia no esta centrado en clientes finales, sino en

e Retroalimentacion de la relacion con el cliente, con la
finalidad de conocer y cumplir con sus expectativas.

e Transparencia en la informacion sobre las capacidades
de la compafiia.

e Identificacion de las necesidades y oportunidades fu-
turas de colaboracion.

el negocio con otras empresas o con la administracion
publica, por lo que la gestidn de estos sistemas se realiza
mayoritariamente a través de sistemas de seguimiento
personalizado.

La clave de la politica de VIAS es de gestion de la relacién
con el cliente pasa por la medicién de la satisfaccién y el
establecimiento de planes para su mejora.

Satisfaccion del cliente 2022 2023 2024
Encuestas de satisfaccion recibidas 15 26 22
Encuestas de clientes "satisfechos" y "muy satisfechos" 13 26 22
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8. I1+D+i EN VIAS Y CONSTRUCCIONES S.A.

En un contexto cada vez mas competitivo y exigente, VIAS
reconoce la importancia de anticiparse a las tendencias y
demandas futuras para mantener el liderazgo global. Por
ello, VIAS promueve la innovacion y la investigacion diri-
gida a la busqueda de soluciones que permitan mejorar
los procesos, incorporar avances tecnoldgicos y elevar la
calidad de los servicios ofrecidos.

La apuesta de la empresa por la innovacidn se refleja en la
importante inversidn en innovacion que realiza anualmen-
te. Este esfuerzo se traduce en mejoras en productividad,
calidad, satisfaccién del cliente, seguridad laboral, uso de
nuevos materiales y productos, asi como en el disefio de
procesos o sistemas productivos mas eficientes.

La gestidn de la innovacién en VIAS presenta las siguientes
caracteristicas:

e La funcion es asumida por el Departamento de [+D+i
de VIAS. Existe un Comité de Innovacién compuesto
por la Direccidn de la empresa, responsable en Ultima
instancia de la estrategia de innovacion.

e La gestion de la innovacion se articula a través de un
Sistema de Gestion conforme a la norma UNE 166002.
Estd previsto que durante el afio 2025 se realice la
transicion a la nueva norma ISO 56001. El cumplimien-
to con la norma de referencia se verifica anualmente
mediante auditorias independientes.

o El desempefio de los requisitos de este sistema im-
plica el desarrollo de lineas estratégicas de investiga-
cion, la colaboracion con organizaciones externas y
una inversiéon destinada a fomentar la innovacién vy la
generacién regular de nuevo conocimiento y técnicas
operativas.

La colaboracién con centros tecnoldgicos, de investigacion
y universidades, asi como otras instituciones relacionadas
con la innovacion, refuerza y complementa las capacida-
des de VIAS para culminar con éxito los procesos de inno-

vacion. En este sentido, destaca el creciente nimero de
actividades de proyectos de innovacién vinculadas con la
sostenibilidad, como respuesta al compromiso de la em-
presa en este ambito.

Durante el afio 2024, VIAS ha ejecutado 8 proyectos de
[+D+i, de los cuales 4 han tenido actividades relacionadas
con la sostenibilidad y ademas ha certificado 10 actuacio-
nes innovadoras en entorno de obra realizadas en 2023
de las cuales 3 han tenido actividades relacionadas con la
sostenibilidad

Los proyectos desarrollados estan orientados a abordar
los retos y oportunidades especificos del entorno actual
de la construccion, representando una linea fundamen-
tal de creacién de valor. Asi, las principales areas de de-
sarrollo de actividades de innovacién relacionadas con la
sostenibilidad son:

e Energias renovables.
e Reduccién de emisiones y neutralidad climatica.

e Economia circular y eficiencia en el uso de recursos y
materiales.

e Resiliencia de infraestructuras.
e Gestion del agua.
e Prevencion, seguridad y salud.

Ademas de estas dareas, VIAS estda comprometido con la
inclusién de tecnologias digitales en sus procesos cons-
tructivos. La implementacién de herramientas basadas en
inteligencia artificial, loT (Internet de las Cosas) y analisis
de datos permite una optimizacidn sin precedentes en la
planificacion y ejecucién de proyectos. Estas tecnologias
no solo aumentan la eficiencia sino que también mejoran
la precision en la toma de decisiones, reduciendo costos y
uso de recursos, y minimizando riesgos.
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8. I+D+i EN

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

DIGITALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE REDES DE
AGUAS (VIAS)

VIAS desarrolla una parte importante de su actividad pro-
ductiva en la construccién y renovacion de obras hidrau-
licas. En este ambito ha iniciado varias lineas de trabajo
innovadoras orientadas al desarrollo de una nueva forma
de construir redes e infraestructuras de aguas basada en
los principios de la industria 4.0, la prefabricaciéon vy la op-
timizacién de los procesos, persiguiendo una alta especia-
lizacidon y un posicionamiento destacado frente a la com-
petencia en esta linea. Los objetivos técnicos se focalizan
en la transformacion de los procesos actuales de construc-
cién en otros cada vez mas industrializados, con un grado
elevado de digitalizacion, lo que permitird mejorar de for-
ma sustancial la calidad, fiabilidad y mantenibilidad de las
infraestructuras resultantes.

Las lineas de trabajo puestas en marcha con el fin de im-
plementar nuevas soluciones tecnoldgicas, con gran im-
pacto en la sostenibilidad, para la construccién de redes e
infraestructuras de agua son las siguientes:

o Digitalizaciéon y automatizacion de los trabajos de
construccion y mantenimiento de las infraestructuras
de aguas (proyecto Waternet- expediente subvencio-
nado por el CDTI). Consiste en la optimizaciéon de los
procesos de obra con el apoyo de “modelos digitales”
alojados en plataformas digitales que facilitan la toma
de decisiones y la gestion técnica de la obra en el dia
a dia, convirtiendo este proceso en un desarrollo mas
sostenible, con mayor calidad y mejor producto final.
Se han establecido los objetivos especificos siguientes:

- Desarrollo de un nuevo sistema de seguimiento
de los procesos productivos que se alimenta en
tiempo real y aloja modelos BIM-GIS.

- Disefio de nuevos flujos de trabajo derivados de
la utilizacion de los modelos digitales, estable-
ciendo los flujos de informacion y tratamiento
de datos.

- Avance hacia una mayor automatizacion inte-
grando sistemas robotizados apoyados en los
modelos digitales.

e Aumento de la prefabricacién de elementos ad hoc.
Se trata de una linea considerada prioritaria para la
optimizacion y aumento de rendimiento de los proce-
sos constructivos en este ambito. Las primeras actua-
ciones en esta linea incluyen el disefio y desarrollo de
unos nuevos elementos prefabricados para conduc-
ciones de saneamiento de secciones mixtas y el dise-
fio y desarrollo de un elemento de regulacion y cierre
para aliviaderos, garantizando altos rendimientos de
operacion, un mejor control de calidad, disminuyen-
do la generacion de residuos y emisiones propios de
obras de construccion in situ. Estas soluciones han sido

desplegadas y probadas en diversas obras, entre otras
el Saneamiento y Depuracion en Montijo-Puebla de la
Calzada (Badajoz).

e Mejora del disefio y la configuracién de depuradoras

apoyado en la digitalizacidn. La utilizacién de modelos
digitales estd facilitando anticipar soluciones a las mul-
tiples interferencias obra civil-instalaciones existentes
en este tipo de construcciones, asi como dar respuesta
a los nuevos retos en la mejora de procesos de depu-
racion de aguas residuales y la optimizacién de la con-
figuracion de las instalaciones necesarias. Una primera
actuacién se estd llevando a cabo en los sistemas de
recirculacién principal y secundaria de los tratamien-
tos bioldgicos en la obra de remodelacién de la EDAR
de Albacete, solucién que optimiza y mejora la calidad
de los procesos, incentivando la sostenibilidad.

Realizacion de pruebas del proyecto Waternet en obras de renova-
cion de la red de agua en la Comunidad de Madrid

’ ; Nt i Fiei e

Elementos prefabricados pa;a conducciones de saneamiento de sec-
ciones mixtas desplegados en la obra de Saneamiento y Depuracion
en Montijo-Puebla de la Calzada (Badajoz)
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PROYECTO HIBRIDOSAI: REDUCCION DE LAS EMISIONES EN LA CONSTRUCCION MEDIANTE GRUPOS HIBRIDOS (VIAS)

VIAS ha desarrollado el proyecto HIBRIDOSAI con el obje-
tivo de promover la implantacion de los grupos generado-
res hibridos en el ambito de las obras de construccion. La
aplicacién de soluciones basadas en motorizaciones Stage V
combinadas con baterias portatiles tiene su aplicacién en el
sector de la construccion y requiere de un analisis, dimen-
sionamiento, configuracién y estrategia de control especifi-
cos. La enorme variabilidad del perfil de demanda en fun-
cién de los distintos tipos de obra y de las tareas especificas
dentro en cada una convierte la busqueda de configuracio-
nes 6ptimas en un desafio significativo, considerando ade-
mas el elevado coste que estos equipos aln representan.

Este enfoque hibrido, novedoso en el sector de la construc-
cién, permite abordar dos problemas fundamentales: por
un lado mitiga el sobredimensionamiento del generador, y
con ello reduce sustancialmente el consumo de combusti-
ble, las emisiones, lo que supone una solucidon con un gran
impacto en la sostenibilidad, y el coste (la bateria puede
proporcionar energia adicional durante los picos de deman-
da), y por otro lado permite evitar la generacién de ruido en
horarios restringidos (al permitir la alimentacion exclusiva
mediante bateria en determinadas franjas horarias).

Durante las horas de trabajo de alta demanda, el motor tér-
mico puede proporcionar la potencia necesaria para operar
magquinaria pesada y herramientas eléctricas, mientras que
las baterias pueden almacenar energia en momentos de
menor demanda o incluso durante la noche, en los casos
en los que las operaciones se detengan. Esto reduce dras-
ticamente el consumo de combustible, y por lo tanto los
costes operativos asociados. Ademas, la capacidad de car-
gar las baterias durante las horas de menor tarifa eléctrica
puede llevar el ahorro a un nivel aun mayor. Sin embargo, la
gestién de este comportamiento conjunto es complejo si se
pretende conseguir un consumo minimo de combustible,
siendo este precisamente uno de los objetivos principales.

En cuanto a la contaminacién acustica de los grupos elec-
trogenos convencionales, los grupos hibridos permiten uti-
lizar la energia almacenada en las baterfas durante las horas
en las que se requiere una reduccion significativa del ruido.
Esto permite que las operaciones continden de manera si-
lenciosa a determinadas horas, minimizando las molestias
para los residentes cercanos y mejorando el bienestar de los
trabajadores. Ademas se facilita el cumplimiento de regula-
ciones locales sobre control de ruido en las zonas urbanas.

Equipos de generacion eléctrica en el emplazamiento de pruebas

Tras analizar diversas curvas de demanda en una serie
de obras se plantearon unas primeras pruebas en la obra
Promocién de Viviendas AQ Urban Fira Subsector 3 de la
Marina del Prat Vermell. Isla C en Barcelona. Para ello se
compararon dos sistemas durante 24 dias con 12 horas de
funcionamiento/dia, contrastando el comportamiento vy
consumo de un equipo estandar (grupo electrogeno de 150
kVA) frente a una solucién hibrida constituida por un grupo
electrégeno de 60 kVA y una bateria de 45kW.

Modelo Estandar Modelo Testado

1Gnla Torre 1Gnia Torre G G—
1 Slle Homigdn 1 8o Hormigan ¥ e teetio ety

1Grupo Electrogera 150Kvas Stage 11l 1 Grupo electidgena Stage W

1Battary Pack 45w - Ploma

g + B

45 Kw GOKvas

Obra en la que se han realizado mediciones y pruebas

En las pruebas se ha verificado el importante ahorro de com-
bustible que se produce, asi como la necesidad de analizar ma-
yor numero de escenarios y profundizar en la configuracién y
estrategia de control.

Estos primeros trabajos constituyen el punto de partida de un
analisis mas profundo y detallado, en el que se pretende iden-
tificar patrones de consumo para determinados tipos de obra
para posteriormente tratar de definir configuraciones optimas
en cada caso en base a diferentes estrategias de control.

Day 21h Day Z3th

Modelos testados y registros obtenidos durante las pruebas
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PROYECTO STO2P: REDUCCION DEL POLVO DE SiLICE EN OPERACIONES DE MONTAJE Y MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS (VIAS)

El proyecto STO2P (Expediente subven-
cionado por el CDTI) pretende evitar la
presencia de particulas suspendidas de
polvo de silice cristalina, considerado
como agente cancerigeno, en los entor-
nos de manipulacion, carga y descarga
del balasto ferroviario, en especial en las
operaciones de desguarnecido y renovacion de via durante
el perfilado y bateo de la banqueta.

A dia de hoy las medidas posibles para mitigar el riesgo que
conlleva esta presencia de polvo de silice consisten basica-
mente en la ejecucion de riegos de agua sobre el balasto y
en el empleo de equipos de proteccion individual adecua-
dos al agente quimico en cuestion, tanto en origen como
en destino. El problema radica en que durante las propias
operaciones de mantenimiento de via se generan friccio-
nes y erosiones de los materiales que generan particulas en
suspension, por lo que resultaria necesario atacar el proble-
ma en los propios puntos de trabajo de forma localizada.

El objetivo principal del proyecto consiste en disefiar y de-
sarrollar nuevos sistemas de mitigacion del polvo de silice
adaptados a los procedimientos actuales de trabajo duran-
te la construccién y mantenimiento de las infraestructuras
ferroviarias.

Los objetivos generales son por lo tanto:

e Analizar las tareas que se desarrollan en la construccién
y mantenimiento de las infraestructuras ferroviarias en
las que existe presencia de polvo de silice.

e Disefiar y desarrollar nuevos sistemas de contencién y
minimizacién del riesgo basados en las tecnologias de
nebulizacién y humidificacién combinadas con otras
técnicas complementarias para los procesos construc-
tivos identificados.

Para los trabajos de desguarnecido y posterior vertido de ba-
lasto se ha disefiado un sistema de nebulizacién de agua que
proyecta gotas de un determinado tamafio, en funcion de la
concentracion de polvo, para atrapar la fraccion respirable
del silice cristalino en las zonas mas criticas (area de la teja
de la desguarnecedora, zona de trasvase entre tolvas, etc.).

En los trabajos de perfilado de la banqueta de balasto se ha
planteado un sistema de filtrado en cabina con sobrepre-
sién positiva que mantendra el aire siempre limpio, previo
sellado del habitaculo. Asimismo se esta estudiando la po-
sibilidad de instalar cdmaras que ayuden al maquinista en la
supervision visual de los trabajos.

Se han realizado pruebas preliminares en la renovacién de
via y catenaria entre Silla y Cullera, sobre los equipos de des-
guarnecido y perfilado de via, con resultados satisfactorios y
con un alto grado de aceptacién por parte de los trabajado-
res de campo.

El proyecto cumple el principio DNSH (Do No Significant
Harm), condicién definida por la Comisién que obliga a
realizar una autoevaluacion que asegure que el proyecto
no afecta negativamente a uno, o varios, de los 6 objetivos
medioambientales definidos en el Reglamento 852/2020:

e Mitigacion del Cambio Climatico.
e Adaptacién al Cambio Climatico.

e Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y
marinos.

e Economia Circular, incluidos la prevencion y el reciclado
de residuos.

e Prevenciény control de la contaminacion a la atmdsfera,
el agua o el suelo.

e Proteccion y restauracion de la biodiversidad y los eco-
sistemas.

Pruebas de nebulizado con prototipo sobre desguarnecido.
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ANEXO: CONTRIBUCION AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

VIAS, a través del desarrollo de su actividad enfocada en el desarrollo de infraestructuras, trabaja en la consecucion de
los compromisos de la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible. En este sentido, el Grupo mide su desempefio en la
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que mas interrelacion guardan con su actividad. Asimismo,
esta contribucidn se ve reforzada por su dimensidn y por su presencia internacional.

Tras la aprobacion del nuevo Plan de Sostenibilidad 2025, el Grupo Dragados y por consiguiente VIAS, ha determinado
gue contribuye de manera sustancial a la consecucion de 6 Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados con la activi-
dad del Grupo, a través de los compromisos establecidos y lineas estratégicas.

TRABAJO DECENTE

7O OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO, SOSTENIDO,
P Al INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO Y EL TRABAJO
/M Il DECENTE PARA TODOS

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacidon tecnoldgica
y la innovacion.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar
desvincular el crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente.

8.5 Lograr el empleo pleno, productivo y decente para todos, asi como la igualdad de remuneracién.
8.6 Reducir la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores.

CONTRIBUCION DE VIAS

Como compaiiia que pertenece al Grupo Dragados participa en el desarrollo de sectores clave para la economia mundial
y proporciona trabajo a un gran nimero de personas. Ademas, el Grupo entiende la relevancia que tiene el enraiza-
miento local y la sensibilidad hacia las particularidades de cada territorio para el éxito de la compafiia. Las empresas del
Grupo mantienen compromisos de permanencia en la mayoria de los territorios donde operan, contribuyendo activa-
mente al desarrollo econdmico y social de estos entornos, con la contratacién de un alto porcentaje de trabajadores y
proveedores locales.

El Grupo y por consiguiente VIAS apuesta por el desarrollo profesional de sus empleados y es un firme defensor de los
derechos humanos y laborales reconocidos internacionalmente. Asimismo, la compafiia fomenta, respeta y ampara el
libre ejercicio de la libertad sindical y el derecho de asociacién de sus trabajadores. Asimismo, en el Grupo ACS la segu-
ridad y salud laboral es un objetivo prioritario en el desarrollo de todas las actividades del Grupo.

COMPROMISOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

e Primar la seguridad y salud laboral de empleados y Contratistas
¢ Motor del desarrollo econédmico y social al servicio de la comunidad local
e Grupo referente en el desarrollo de talento especializado y diverso
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INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

Numero de empleados: 886

% de proveedores locales: 99,67%

Numero de horas de formacién en el afio: 45.194

% empleados cubiertos por sistemas de gestidn y seguridad laboral: 100%

INDUSTRIA,

WSS OBJETIVO 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER

INFRAESTRUCTURA

LA INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA
& INNOVACION

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad para apoyar el desarrollo econdmico y el
bienestar humano.

9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos con ma-
yor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo mediante un mayor
apoyo financiero, tecnoldgico y técnico.

CONTRIBUCION DE VIAS
VIAS, a través de su actividad de desarrollo de infraestructuras e industria, contribuye decisivamente al progreso econé-
mico de las sociedades y el bienestar de las personas. Asimismo, el VIAS realiza una apuesta decidida en ser un referente

en las infraestructuras sostenibles.

El Grupo, al que pertenece VIAS, apoya la inversion en |+D+i, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
la adopcion de tecnologias y procesos industriales sostenibles.

COMPROMISOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

o Serreferentes en infraestructuras sostenibles

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

e Ventas en proyectos con certificaciones sostenibles: 43,06 mn €

e Inversiénen |+D+i: 1,55 mn €

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024 67



10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

= OBJETIVO 10: REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES

(=)

v

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

10.2 Promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las personas.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados.

CONTRIBUCION DEL GRUPO DRAGADOS

El Grupo Dragados a través de sus actividades de construccidn de infraestructuras en paises no desarrollados contribuye
a la reduccién de desigualdades entre paises generando un entorno econdmico y social favorable para su desarrollo.

COMPROMISOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

e Grupo referente en el desarrollo de talento especializado y diverso
e Motor del desarrollo econémico y social al servicio de la comunidad local

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

e % de proveedores locales: 99,5%

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS
HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES

N

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

11.2 Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible.

CONTRIBUCION DE VIAS

VIAS, a través de sus diferentes actividades, presta servicios que contribuyen a crear ciudades mas eficientes y soste-
nibles. Entre estos, destacan la edificacidn sostenible, la construccion de sistemas de transporte publico, servicios de
gestion del trafico, etc.

VIAS Memoria de Sostenibilidad 2024 68



Ademas, VIAS contribuye con proyectos de |+D para el desarrollo de materiales mas eficientes y resilientes y ciudades
mds sostenibles.

COMPROMISOS DEL PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

o Serreferentes en infraestructuras sostenibles

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

e Ventas en proyectos con certificaciones sostenibles: 56,58 mn €

e Proyectos de I+D relacionados con sostenibilidad: 6

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

0SS OBJETIVO 12: GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCION

( N ’ SOSTENIBLES

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de prevencion, reduc-
cién, reciclado y reutilizacién.

CONTRIBUCION DE VIAS

VIAS promueve la gestién responsable de toda su cadena de suministro e implanta medidas para el uso eficiente de los
recursos naturales en todos sus proyectos. Desde la fase de disefio hasta la ejecucion, se fomenta el uso de materiales
sostenibles, racionaliza el consumo de agua y energia y se gestiona correctamente los residuos generados, promoviendo
su prevencion, minimizacion y con el objetivo de mantener un porcentaje de residuos destinados a reutilizacion y reci-
claje del 90%.

Por otro lado, VIAS promueve la evaluacién de sus proveedores en términos de sostenibilidad, con el objetivo de alcan-
zar el 100% de sus proveedores evaluados para 2025.

COMPROMISOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

o Integrar la circularidad en nuestras actividades

e Asegurar la gestién responsable de la cadena de suministro en linea con los compromisos y estandares de actuacion

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

e % de residuos destinados a Reutilizacion y reciclaje: 98% en 2030

e % proveedores evaluados en los Ultimos 3 afios en materia de sostenibilidad: 100%
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ACCIGN
LR o6ETIvO 13: ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL
@ CAMBIO CLIMATICO Y SUS EFECTOS

METAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE VIAS

13.1 Fortalecer la resiliencia a los riesgos relacionados con el clima.

13.3 Mejorar la sensibilizacién respecto de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

CONTRIBUCION DE VIAS

VIAS aspira a contribuir a la transicién hacia una economia baja en carbono incluyendo medidas de adaptacion y miti-
gacion al cambio climatico en sus actividades, asi como identificando oportunidades para la promocidon de productos
y servicios respetuosos con el medio ambiente que minimicen su impacto. Asi, VIAS se ha comprometido a anticipar
su neutralidad climatica al afio 2038 para los Alcances 1y 2 y al afio 2045 para el alcance 3, asi como a la mejora de la
medicién de su huella y la reduccién de la misma en el corto y medio plazo.

COMPROMISOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2025 VINCULADOS

e Anticipar la neutralidad climatica a 2038 en Alcances 1y 2 y para 2045 en el Alcance 3

e Sostenibilidad en el modelo de gobierno

INDICADORES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

e Variacion emisiones Alcance 1y Alcance 2 (vs 2019) : reduccion 4,2% anual
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